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Meninas da capa

Yarla (8 anos), Maria
Antonela (9 anos) e Lara
Sophia (8 anos) estampam
a capa da edicdo deste
Relatério de Atividades.
Elas participam do Projeto
Cambalhotas.
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Prémios

Em 2025, a Plan international Brasil recebeu
o Prémio Direitos Humanos, concedido pelo
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania,
na categoria “Garantia dos Direitos das Criangas
e dos Adolescentes”, em reconhecimento a sua
atuacdo na promocédo de ac6es de defesa dos
direitos das meninas.
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CARTAS

ou Clara Maria, tenho 16 anos, sou uma
menina negra, moro na zona rural de Sao
Luis, no estado do Maranhao, no Brasil.

Atualmente, estou cursando Técnico em Meio Am-
biente, e o principal motivo que me faz gostar des-
se curso é realizar um grande sonho de infancia,
gue era o de cuidar dos animais. Eu transformei
meu amor pelos animais em uma missao de vida!

Queria defendé-los por néo terem voz, e hoje
aprendo que proteger a natureza é o Gnico cami-
nho para garantir que todos 0s seres vivos vivam
com dignidade. Eu gosto do tema meio ambiente
porque acredito que nao existe justica social sem
justica climatica, e cuidar da nossa terra é cuidar
do nosso futuro e da nossa ancestralidade.

Em 2025, tivemos a COP30, e isso foi muito im-
portante para 0 mundo, pois colocou a Amazénia
e o Brasil no centro das decisfes globais, mos-
trando que as juventudes precisam ser ouvidas
para salvar o planeta.

Eu conheci a Plan ainda crianca, por meio do con-
vite da lider da minha comunidade, Bel6, que me
chamou para participar do projeto Cambalhotas.
Mais recentemente, participei também do projeto
Comunidades pelo Clima, que era focado em ca-
pacitar jovens para enfrentar desafios ambientais
em seus territérios. Nesse projeto, debatemos e
compartilhamos conhecimentos.

Atualmente, participo da Rede de Meninas
Lideres da Plan como representante da minha
cidade. Gosto da Rede porque la encontrei pes-
soas incriveis e troquei experiéncias com outras
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Meu maior sonho hoje é que todas
as meninas e mulheres possam
viver tranquilas e sem medo

meninas potentes, o que me fez perceber que ndo
estou sozinha na luta e que nossa unido € a nossa
maior forga!

Eu ja conquistei muitas coisas como uma meni-
na, como, por exemplo, vencer o medo de falar
em publico e venci o medo de dizer “ndo”!

Meu maior sonho hoje é que todas as meninas e
mulheres possam viver tranquilas e sem medo.

iﬁj{am u'ULlr{m

Clara Maria

Integrante da Rede de Meninas Lideres da

Plan Brasil, projeto que capacita jovens mulheres
como facilitadoras de projetos sociais, promovendo
lideranca e protagonismo femininos



ano de 2025 foi marcado por importantes

desafios, mas também por avancos na

nossa atuacédo pela protecéo de meninas
em todo o pais. Liderar uma organizagdo dedi-
cada a romper o ciclo de violéncias significa es-
tar conectada a realidade social. As noticias de
feminicidio e das diversas violéncias praticadas
contra meninas, somadas aos retrocessos nos
direitos j& conquistados, revelam o quanto ainda
precisamos avancar para que cada menina seja
reconhecida como crianca e tenha seus direitos
integralmente garantidos.

E nesse contexto que nosso trabalho se torna ainda
mais urgente. Todos os dias testemunhamos como
a adultizac&o, a exploracéo e diversas formas de
abuso seguem normalizadas. Por isso, fortalecer
nossa capacidade institucional e aprimorar nossa
estratégia € essencial para lidar com esses desafios
com consisténcia, técnica e sensibilidade.

Em 2025, realizamos uma revisao estratégica
profunda, com o objetivo de aprimorar nossos
programas, revisar abordagens e identificar
oportunidades de inovacdo. Esse processo nos
permitiu atualizar metodologias, fortalecer pro-
cessos internos e reafirmar nosso compromisso
com uma atuacdo baseada em dados.

Também iniciamos o Projeto Bacuri, criado

para consolidar a rede de prote¢édo a infancia e
juventude por meio do fortalecimento de organi-
zacgOes sociais nos territérios em que atuamos.
Com essa acado, ampliamos nossa capacidade de
incidéncia e atuagdo pela causa e contribuimos
para gue mais meninas, criangas e adolescentes
tenham acesso a organizacdes locais potentes,
preparadas e comprometidas com sua protec¢ao.

Nada disso seria possivel sem a forga coletiva
gue sustenta nossa missdo. Nossos parceiros
institucionais, organizac@es aliadas, empresas

CARTAS

O futuro que se move

comprometidas, financiadores e financiadoras,
assim como cada doador e doadora individual,
foram fundamentais para ampliar nosso alcance e
seguir com nossa missao de protecao a criangas e
adolescentes, especialmente meninas.

Da mesma forma, nossa equipe foi incansavel,
no aprimoramento das préaticas e no cuidado
necessario para garantir que cada crianca e
jovem tivesse acesso a acolhimento, protecéo e
caminhos reais de transformacéo.

Observamos avangos importantes, como novas
leis e iniciativas, que buscam fortalecer a pro-
tecao de criancas e adolescentes também no
ambiente digital, e construimos aliancas com
organizacges, profissionais e empresas compro-
metidas com mudancas estruturais e duradouras.

Ainda assim, sabemos que a caminhada é
desafiadora. Proteger meninas exige perseve-
ranca, atuacao continua e a capacidade para
agir. Significa promover prevencao, educacao,
mobilizagdo social e fortalecimento comunitario
de forma constante.

Neste relatorio, apresentamos os resultados,
aprendizados e impactos do nosso trabalho ao
longo de 2025. Seguimos firmes na missdo de
construir um pais onde cada menina seja vista
em sua integralidade, respeitada em sua infan-
cia e protegida em todos os espacos.

Porque quando uma menina esta segura, inteira
e amparada, ndo € apenas seu presente que se
transforma: é o futuro inteiro que se move.

%nﬁwm-

Cynthia Betti
CEO da Plan International Brasil
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Jornada da
menina
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Uma historia que
pode ser de todas

Ana cresceu em movimento. Mudangas
de casa, de escola, de endereco, até que
a familia encontrou estabilidade em uma
comunidade rural de Teresina. Com o em-
prego da méae, veio a sensacao de chao
firme pela primeira vez. Foi nesse chéao
gue Ana comecou a sonhar: queria ser
advogada, movida por um senso de justi-
¢a que nasceu cedo, da observacao das
desigualdades ao seu redor.

Mas o caminho entre o sonho e a realida-
de raramente é direto para uma menina
no Brasil. Durante 3 anos, Ana enfrentou
bullying na escola, o que afetou demais a
sua autoestima. Superou essa triste expe-
riéncia e saiu mais forte, mas carregando
uma pergunta, que muitas meninas da sua
comunidade ainda n&o conseguem nem
formular: o que eu posso me tornar?

Foi a Plan Brasil que ajudou Ana a encon-
trar essa resposta.



Quando o projeto Lideres da Mudanca chegou

a sua escola, algo mudou. Ali, entre oficinas,
praticas esportivas e rodas de conversa, Ana
encontrou palavras para nomear o que vivia e
ferramentas para agir. Aprendeu sobre igualdade
de género, direitos e lideranca. Descobriu, na
pratica, que seu corpo e sua voz tinham lugar

e valor. A menina timida, que mal se achava
capaz, se tornou a jovem que fundou o grémio
estudantil da escola e assumiu a responsabilida-
de de representar seus colegas.

No Brasil, milh6es de
meninas crescem sob o
peso de realidades que
Insistem em permanecer
Invisiveis, como é o caso
das violéncias dentro de
casa, ha escola e na
comunidade, repetidas

e silenciadas até que
parecam normais.

A adultizacéo precoce,

0 casamento infantil, a
gravidez na adolescéncia
e 0 abuso sexual nao séao
fendmenos isolados, mas
sintomas de desigualdades
profundas que moldam
trajetorias de forma
irreversivel.

A trajetoria de Ana ndo é uma historia de exce-
¢do. E uma demonstracéo do que se torna pos-
sivel quando uma menina tem protecao, apoio e
oportunidade.

E os desafios s6 crescem. A crise climética
desloca familias, interrompe 0 acesso a esco-
la e expBe meninas a riscos ainda maiores de

JORNADA DA MENINA

violéncia e exploracao. Para as que ja vivem na
margem, o impacto € sempre maior.

Diante disso, a estratégia da Plan Brasil esta
fundamentada na prevencado, em fortalecer co-
munidades, garantir protecéo integral, promover
educacédo de qualidade e ampliar oportunidades.
N&o se trata apenas de responder a emergén-
cias, mas de transformar as condicfes que
permitem que elas continuem acontecendo.

Quando uma menina é respeitada em sua infan-
cia, protegida em sua integridade e apoiada em
seu desenvolvimento, como foi o caso da Ana,
toda a sociedade avanca. Essa menina perma-
necera na escola, construird autonomia, partici-
para de decisdes e contribuird para comunida-
des mais justas. Investir nas meninas € investir
em um futuro mais seguro e humano para todas
as pessoas.




Salvaguarda

10 « Plan International Brasil

N&o é apenas o que
fazemos, mas também
0 gque somos

A salvaguarda é um compromisso com a protecao
de criangas, adolescentes e jovens que atravessa
toda a atuacao da Plan Brasil. Nao como protocolo
isolado, mas como parte essencial de quem somos
e de como nos relacionamos com todos em nossos
programas. Em 2025, seguimos firmes nesse com-
promisso, fortalecendo a Rede de Salvaguarda e
ampliando nossa capacidade de resposta em todos
os territérios onde a Plan Brasil esta presente.

A Rede é composta por pontos focais em Sao
Luis, Codd, Teresina, Salvador e S&o Paulo, e,
ao longo do ano, mobilizou um esforgo continuo e
articulado, com a realizacdo de 5 reunides gerais
e 69 reunides de atualizacéo distribuidas entre as
5 unidades. Mais do que nimeros, esse trabalho
coletivo expressa um compromisso cotidiano com
a protecdo: assegura a manutencao de praticas
gualificadas, o0 acompanhamento atento e respon-
savel dos casos e o cuidado para que nenhuma
crianca ou adolescente seja invisibilizado ou fique
sem 0 apoio necessario.



Panorama dos Casos de Salvaguarda e

Prote¢do Infantil - 2025

Salvador

08 Casos rep

12 Casos fec

0 Cappg am mo

0T Wigh,

580 Paule

34 CaAscE e
36 Casos
03 Casos am

e Lebit |

04 Visitas realizadas
03 Ofie

ca/Dacumenios anviados

SALVAGUARDA

580 Luis

3 Casos repa
26 Cascs Mad
34 Casos em monioraments

115 Visitas
2T Oficios enviadas

Codd

151 Casos reg

B8 Casca fech

168 Casos em monitoramenta

269 Visitas

B Oficias enviados

Teresina
21 Casos reporiade
18 Casos fechados

18 Cagcd e monitaramanis

T8 Visitas reabradas
30 Oficies anviados

Em 2025, a Rede consolidou um conjunto
robusto e estratégico de materiais de salva-
guarda, voltados ao fortalecimento de praticas
seguras e a qualificagcdo das respostas institu-
cionais. Entre as produc¢des, destacam-se guias
para comunicacéo digital segura, elaboracao
de matriz de risco e checklists para o moni-
toramento do cumprimento dos padrdes de
salvaguarda nas a¢fes. Também foram desen-
volvidos folderes e cards sobre seguranca na
internet, além de um guia com orientacdes es-
pecificas para atuacdo em emergéncias. Como
avanco institucional, clausulas especificas de
salvaguarda e PSHEA (Prevencao ao Assédio,
Abuso e Exploragédo Sexual) foram atualizadas
e incorporadas aos contratos e termos de par-
ceria, fortalecendo a cultura organizacional de
prevencao e respostas.

O monitoramento dos casos de protecéo infantil
também foi parte central da atuacao da Rede.
Ao longo de 2025, foram identificados e repor-
tados 244 novos casos de violacdo. Cada um
deles encaminhado ao Sistema de Garantia de
Direitos e monitorado pela rede de salvaguarda
representou um passo decisivo para interromper
ciclos de violéncia, reafirmar direitos e assegurar

Vi

que criangas e adolescentes ndo permanecam
sozinhas diante de situa¢des que exigem cuida-
do, protecéo e responsabilidade coletiva.

As tipificagbes mais recorrentes variaram entre
0s territorios, mas evidenciaram um padrdo de
vulnerabilidades que inclui as violéncias mais re-
portadas em 2025: pessoa com deficiéncia sem
assisténcia adequada, abandono intelectual,
violéncia sexual, situacao de risco, deterioracao
da salde mental e emocional. Esse cenario re-
forca a necessidade de uma escuta qualificada,
sensivel as especificidades de cada contexto, e
de respostas intersetoriais consistentes, capa-
zes de garantir proteco integral e continuada a
criangas e adolescentes.

Relatério de Atividades 2025 « 11



Compatrtilhar para
transformar mais

Com quase 30 anos de atuagao no pais, a
Plan International Brasil tem como missao
central romper os ciclos de violéncias con-

tra as meninas. Ao longo desse percurso, a
organizacao construiu um modelo de atuacéo
que vai além dos projetos diretos, integrando
trabalho de campo, producdo de conhecimen-
to, incidéncia politica e, mais recentemente,
financiamento direto a outras organizacoes.

Esse modelo se organiza em quatro frentes
gque se complementam e se fortalecem mutu-
amente. As trés primeiras ja fazem parte da
trajetéria da Plan Brasil, e a quarta foi conso-
lidada em 2025 e representa a grande novi-
dade desse ciclo.

A primeira frente é a atuacao direta nas
comunidades, por meio de projetos que
garantam contato préximo com as realidades
vividas pelas meninas e alimentem toda a
estratégia da organizacao.

Como a Plan atua

12 « Plan International Brasil



A segunda frente € a producéo e disseminacao
de conhecimento: estudos, pesquisas e ma-
teriais que aprofundam o entendimento sobre
temas como gravidez precoce, mudancgas
climaticas e desigualdade de género, e que sao
compartilhados com a imprensa e com parceiros
do setor para ampliar o impacto coletivo.

A terceira frente € a incidéncia politica e o advo-
cacy, com participacdo em coalizdes nacionais
e internacionais, foruns globais e mobilizacdes
gue buscam influenciar politicas publicas capa-
zes de proteger meninas em larga escala. Um
exemplo concreto dessa atuagéo foi a presenca
da CEO Cynthia Betti em Brasilia, em reunido
com o presidente da Camara dos Deputados,
Hugo Motta, para defender a votacao prioritaria
do projeto de lei que originou o ECA Digital ,
legislacéo que representa um marco na protecao
de criangas e adolescentes no ambiente digital.
A quarta frente é o de grantmaker, ou financia-
mento direto, por meio do qual a Plan Brasil
passou a atuar também como cofinanciadora
de projetos. O Fundo Acelere o Reldgio , que
ja vinha sendo testado, ganhou maior escala a
partir de 2025. E o Projeto Bacuri nasceu para

investir no fortalecimento institucional de orga-
nizag6es da sociedade civil no Maranhéo e no
Piaui, por meio de formacdes, mentorias e apoio
técnico. Mais organizacges fortalecidas signifi-
cam mais meninas alcancadas e um ecossiste-
ma mais resiliente para a causa.

A doacéo irrestrita de US$ 8 milhdes da filan-
tropa americana MacKenzie Scott, que chegou
em 2024, sem destinacao obrigatéria a nenhum
projeto ou estrutura especifica, possibilitou o
fortalecimento desse quarto pilar. Esse tipo

de doacao é raro no setor e representou uma
oportunidade concreta de ampliar e consolidar
o financiamento direto como frente permanente
de atuacao.

Esses quatro pilares ndo funcionam de forma
isolada. O que se aprende no campo enrigquece
0 que se pesquisa, 0 que se pesquisa fortalece
0 que se defende, e o0 que se defende orienta
em que ponto o financiamento pode gerar mais
resultado. E esse modelo integrado de impacto
compartilhado que orienta a atuacéo da Plan
Brasil e que, ao longo das préximas paginas,
ganhard nome, rosto e nimeros.

Relatério de Atividades 2025 « 13
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Acompanhando meninas
ao longo da vida

A atuacdao direta nos territérios € o coracao da
Plan Brasil . Por meio de projetos estrutura-
dos em diferentes fases da vida, da primeira
infancia a juventude, a organizacdo oferece
protecdo, educacédo e oportunidades para que
meninas cresgam livres, seguras e com seus
direitos garantidos. Esse trabalho acontece em
comunidades do Maranhao, do Piaui, da Bahia
e de S&o Paulo, e é conduzido por equipes que
conhecem de perto as historias, os desafios e
0 potencial de cada territorio.

Mais do que entregar servicos, oS projetos da
Plan Brasil formam vinculos, fortalecem redes
comunitarias e criam condi¢des para que meninas
se tornem protagonistas de suas proprias trajeto-
rias. E esse trabalho de campo que alimenta toda
a estratégia da organizacao, informando a produ-
cao de conhecimento, orientando o advocacy e
fortalecendo respostas estratégicas.

Projetos

14 « Plan International Brasil
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Cambalhotas

Antes de aprender a ler, antes de entender
0 que é violéncia, uma crianca ja precisa

se sentir segura

E na convicgdo de que proteger cedo € transformar
para sempre que se apoia o trabalho da Plan Brasil
com as infancias. O Cambalhotas é o projeto que
sustenta essa convicgao. Presente em S&o Luis,
Codo, Teresina e Séo Paulo, atende criancgas de

3 a 11 anos por dois caminhos que se complemen-
tam: o fortalecimento dos profissionais da educa-
¢ao infantil e as atividades socioeducativas com
criancas de 7 a 11 anos.

Nas oficinas, meninas e meninos aprendem so-
bre o préprio corpo, sobre consentimento, sobre
as formas de abuso e sobre como pedir ajuda,
tudo por meio de metodologias ludicas e partici-
pativas, pensadas para a faixa etaria. A0 mesmo
tempo, o projeto promove rodas de conversa
com maes, pais, cuidadoras e cuidadores, crian-
do uma rede de protecdo que comega em casa
e se estende até a escola e a comunidade.




Em 2025, o Cambalhotas aprofundou suas fren-
tes em cada territério. Em Teresina, profissionais
da educacao infantil receberam formacées e
tutorias pedagdgicas em Centros Municipais de
Educacéo Infantil, e o projeto teve sua vigéncia
ampliada pelo Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania até janeiro de 2026, fortalecendo o
atendimento as criancas de 3 a 6 anos.

Em Sao Paulo, o ano foi marcado pela con-
solidacéo metodoldgica, com oficinas sobre
autoprotecéo infantil, identidade, diversidade e
enfrentamento de estere6tipos de género, além
da integracéo de parceiros locais como referén-
cias na prevencao as violéncias.

Ja em Séo Luis, cresceu a articulagdo com es-
colas e liderangas comunitarias, garantindo am-
bientes mais protetivos nas comunidades. Em
Codg, foram trabalhados os direitos das crian¢as
e a prevenc¢ao de acidentes domésticos, sempre
utilizando o brincar como ferramenta de desen-
volvimento integral da crianca.

Em 2025, o Cambalhotas alcangou 2.150
criancas entre 3 e 6 anos e 1.725 mées, pais,
cuidadoras e cuidadores em Teresina, S&o Luis
e Codo. Na faixa de 7 a 11 anos, 467 criangas
foram impactadas nas cidades de Sao Paulo,
Teresina, Codd6 e Sao Luis.

Camba Baby

O Camba Baby nasce do mesmo principio do
Cambalhotas e expande seu alcance para onde
a rede ainda precisava chegar. Com foco exclu-
sivo na primeira infancia, o projeto atuou nas co-
munidades de Tajipuru, Vila Nova Republica, Rio
Grande, Argola e Tambor e Cajupary e Itapera,
em Sao Luis, apostando em uma estratégia que
coloca a escola no centro da protecéo.

A metodologia combinou tutorias formativas com
profissionais da educacéo infantil e do ensino
fundamental; encontros com maes, pais, cuida-
doras e cuidadores; momentos de sensibilizacéo
infantil nas escolas; e os eventos Brincar em
Familia. O resultado foi mais do que a soma

PRIMEIRA INFANCIA

dessas atividades: foi o fortalecimento de uma
rede de protecdo para criangas e a construgao
de um canal de confianca entre escola e familia
que raramente existia antes.

Ao longo de 2025, educadoras e educadores pas-
saram a se sentir mais preparados para abordar
autoprotec¢éo infantil em sala de aula, prevenir
situa¢des de violéncia e orientar familias sobre
canais de dendncia e praticas parentais positivas.
As familias, por sua vez, passaram a reconhecer a
escola como um ambiente seguro. A igualdade de
género esteve presente de forma transversal em
todas as acdes, reforcando que proteger as crian-
¢as exige também questionar os papéis e estered-
tipos que chegam cedo demais na vida delas.

No ultimo ano, o Camba Baby alcancou mais

de 2.100 criancas de 3 a 6 anos, com cerca

de 1.500 méaes, pais, cuidadoras e cuidadores
presentes nos encontros de sensibilizacéo e nos
eventos Brincar em Familia. Além disso, mais
de 250 professoras e professores passaram a
aplicar a metodologia do projeto em diferentes
espacos de educacao infantil.

O que o Camba Baby demonstra, ao fim desse
ciclo, é que o impacto real comeca quando esco-
la, familia e comunidade deixam de agir separa-
das e passam a cuidar em conjunto.

Relatério de Atividades 2025 « 17
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Na adolescéncia € que a menina
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. descobre que tem direitos. Quando
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ela conhece sua propria voz, nlnguem

mais consegue cala-la. Crescer com ¢’

-~ A I- | . F

dlreltos é o comego de tudo!

\T

18« Plan Internati q_gl.BrasI



CRESCER COM DIREITOS

Escola de Lideranca

para Meninas

Existe um momento na vida de uma menina em
gue ela comeca a entender quem € e quais séo
seus direitos. Em que aprende a nomear o que
sente e a ocupar espagos que nunca lhe foram
apresentados. O projeto Escola de Lideranca
para Meninas (ELM) existe para que, quando
esse momento chegar, ela esteja informada e
ndo se sinta sozinha.

O projeto, em parceria com Intimus, atua com
adolescentes e jovens de 13 a 24 anos, tendo a
saude menstrual, os direitos sexuais e os direitos
reprodutivos e o desenvolvimento da lideranca
como eixos centrais. No inicio de 2025, o ELM
encerrou sua Fase 1 com todas as metas al-
cancadas e superadas, um resultado que reflete
tanto a solidez da metodologia quanto a forca das
meninas que a viveram. Entre marco e junho, a
Fase 2 deu continuidade a esse trabalho, com
workshops com adolescentes e jovens, atividades
comunitarias e rodas de conversa que aprofunda-
ram vinculos e ampliaram o didlogo comunitario.
A Fase 3, iniciada no segundo semestre, avancou
para outras cidades da regido metropolitana de
Salvador, inaugurando um novo ciclo de forma-
¢do, mobilizacéo e protagonismo.

Ao longo do ano, as oficinas criaram espagos

de escuta, troca honesta e aprendizado sem
julgamentos. Meninas falaram sobre menstru-
acao sem vergonha, questionaram mitos que
carregavam héa anos, fortaleceram a autoestima
e passaram a reconhecer a lideranca ndo como
algo distante, mas como algo que ja exercem em

suas casas, comunidades e escolas. Houve ainda
um momento que merece destaque especial: a
visita das meninas a Rede Babhia, afiliada da TV
Globo no Estado. Sentadas diante de mulheres
gue constroem narrativas e tomam decisfes
editoriais, as meninas puderam ver, de perto, que
esses espacos existem e que sao possiveis de
serem ocupados.

Em 2025, o Escola de Lideranca para Meninas
chegou a mais de 4 mil adolescentes e jovens,
com presenca em 12 escolas e 9 comunidades
na Bahia. Em Lauro de Freitas, 713 educadoras
e educadores participaram de ac¢des de sensi-
bilizac&o sobre satde menstrual e salvaguarda,
ampliando a capacidade da rede escolar de
proteger, acolher e dialogar. Além deles, mais

de 925 membros das comunidades concluiram
oficinas sobre menstruagéo e saude menstrual, e
mais de 307 mil pessoas foram alcangadas direta
e indiretamente pelas campanhas do projeto.
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Programa
Adolescente
Saudavel

O Programa Adolescente Saudavel (PAS)
acredita que a informacao sobre saude chega
mais longe quando vem de quem compartilha

a mesma realidade. Por isso, h4 15 anos, a
iniciativa global da Plan International, criada e
financiada pela AstraZeneca, forma jovens de 10
a 24 anos da zona Sul de Sao Paulo como edu-
cadores pares. Sao eles que multiplicam, entre
seus colegas e comunidades, conhecimentos
sobre prevencao de Doencgas Cronicas N&ao
Transmissiveis, salde mental, direitos sexuais e
reprodutivos e igualdade de género.

Em 2025, o programa estruturou trilhas formati-

vas especificas para os educadores pares, enga-
jou participantes e promoveu maior protagonismo
nas acoes publicas. Ao longo do ano, o alcance
das atividades incluiu escolas municipais e esta-
duais, CEUs, ETECs, CJs, servigos comunitarios
e unidades de saude, chegando a adolescentes
e jovens com temas como alimentagéo saudavel,
saude mental, prevenc¢édo ao uso de 4lcool e taba-
co, sedentarismo e mudancas climaticas.

Na agenda de incidéncia, jovens do Programa
Adolescente Saudavel participaram de articu-
lagdes institucionais e espacos estratégicos de
didlogo sobre salde e direitos.

Em 2025, destaca-se a presen-

¢a nos seminarios da Tribuna -
da Comisséo de Defesa dos Direitos

da Mulher da Camara dos Deputados e

de mudancas climaticas na ALESP. Esse
Ultimo marcou também a estreia de um
novo episédio da websérie Saude no Rolé,
disponivel no YouTube, com a presenca de
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Informacao que

fortalece, saude que

transforma

jovens liderancgas e atores politicos. A série se
consolidou como ferramenta de mobilizagéo,
utilizada tanto em atividades presenciais quanto
em espagos digitais de debate.

O ano foi também de construcéo de legado. O
programa produziu cadernos tematicos, guia de
boas praticas, consolidando aprendizados de

15 anos de atuacgdo. No ultimo ano, o Programa
Adolescente Saudavel alcangou mais de 9.500
jovens diretamente com 30 educadores pares
formados. Mais de 156 mil jovens foram impac-
tados indiretamente por campanhas e eventos,
ampliando o acesso a informac¢des que, antes do
programa, possivelmente ndo chegariam até eles.




Toda crianca merece crescer livre de violéncia

e exploragdo. O Down to Zero é uma alianca
global presente em 10 paises, que atua para
romper ciclos de exploracdo sexual e reduzir o
namero de criancas em situagao de risco. No
Brasil, essa atuacao acontece em Sao Luis do
Maranhao, reunindo jovens, familias, poder
publico e setor privado em torno de uma respon-
sabilidade compartilhada.

Em 2025, o programa aprofundou esse trabalho
em trés direcBes. A primeira foi no fortalecimento
do protagonismo juvenil por meio do Comité de
Jovens, espacgo onde adolescentes participam
de encontros, articulacdes e dialogos que rom-
pem tabus, enfrentam estereo6tipos e transfor-
mam guem estava a margem em parte ativa da
solucdo. Ao todo, 140 jovens foram alcancados
com informagBes abrangentes sobre sexualida-
de, saude reprodutiva e infec¢des sexualmente
transmissiveis (ISTs), e 78 criancas e adoles-
centes passaram a ter acesso mais seguro a
informacdes e servigcos de protecao.

A segunda direcéo foi a sensibilizagéo do setor
privado e turistico, segmento que pode ser tanto

Down to Zero
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um vetor de risco quanto de protec&o. Ao longo
do ano, foram produzidos cerca de 15 materiais
educativos que compdem uma campanha vol-
tada a alcancar e sensibilizar representantes do
setor sobre o tema.

A rede de protecao local também nao foi es-
quecida. Mais de 100 profissionais do Sistema
de Garantia de Direitos foram formados para
melhorar os cuidados oferecidos nos servigcos de
protegéo, outros 153 receberam materiais espe-
cificos para qualificar essa atuagéo, e 64 maes,
pais, cuidadoras e cuidadores participaram de
formacdes sobre parentalidade positiva.

No total, 563 pessoas foram alcancadas direta-
mente pelo programa em 2025. O nimero reflete
a natureza do trabalho em um dos territorios
mais sensiveis da prote¢éo infantil, onde cada
pessoa alcangada representa uma ruptura com
o siléncio, e cada profissional formado signifi-

ca mais criangas com alguém preparado para
protegé-las.
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Lideres da Mudanca

protagonismo e da transformacéo social

O projeto Lideres da Mudanca utiliza o esporte
como uma ferramenta para o desenvolvimento
integral de adolescentes, promovendo a igual-
dade de género e o protagonismo juvenil. Em
2025, o programa esteve presente em Sao Luis
e Codo, no Maranhéo, e em Teresina, no Piaui,
engajando meninas € meninos em um percurso
de formacé&o, mobilizacdo comunitéaria e articula-
¢do com diversos atores do territério.

Longe de ser apenas uma atividade fisica, o
esporte, seja futebol, vélei ou outras préticas, é o
ambiente de convivéncia onde séo realizadas ofi-
cinas socioeducativas e socioesportivas. Nesses
espacos, adolescentes abordam temas cruciais
para o rompimento de esteredtipos sociais como,
por exemplo, direitos, igualdade de género, auto-
cuidado, saude (incluindo sexual e reprodutiva),
comunicacao, prevencado de violéncias e fortaleci-
mento da autoestima. As metodologias participa-
tivas, com dindmicas, rodas de conversa e jogos,
favorecem o engajamento e a construcao de
vinculos, capacitando as
adolescentes para se tor-
rem multiplicadoras de
conhecimento e agentes
de mudanca em suas
comunidades.

O projeto também se
destaca pela intensa
mobilizagdo comunitaria
e pela articulacdo com

escolas, familias, ser-
vicos de saude,
assisténcia

e protecao.

Essa rede de apoio é fundamental para criar um
ambiente que desafia normas de género, fortale-
ce a voz das meninas e garante que elas ocupem
todos os espacos com confianca e pertencimen-
to. Campanhas teméticas, como as de prevencdo
da gravidez na adolescéncia e promoc¢éo da
igualdade de género no esporte, ampliam o diélo-
go e a sensibilizacado.

Os resultados de 2025 evidenciam o impacto
multifacetado do projeto. Mais de 200 mil pessoas
foram alcancadas pelas campanhas anuais nas
redes sociais, e mais de 3.500 pessoas foram
engajadas em atividades comunitérias. Cerca de
750 meninas e meninos foram acionados com
mensagens-chave do projeto por meio de ativida-
des facilitadas por pares. O programa apoiou 413
meninas e 397 meninos em praticas esportivas,
além de 266 profissionais do esporte, da educacao
fisica e da salde para participarem de oficinas
sobre igualdade de género e direitos das meninas.

Com o Lideres da Mudanca, o esporte se torna
um campo onde meninas aprendem a liderar,

se proteger e ocupar espacos, desenvolvendo
confianca, expressao e percepc¢éao de seus direi-
tos. O projeto ndo apenas as coloca dentro do
campo para dominarem esses conhecimentos,
mas as prepara para seguirem de cabeca ergui-
da fora dele, transformando suas vidas e suas
comunidades. E nesse processo que a inclusdo
dos meninos também se mostra fundamental: ao
se envolverem, eles contribuem para a descons-
trucdo de esteredtipos e para a construcao de
relagcdes mais justas, fortalecendo ambientes
mais inclusivos para todos.



- Quando uma jovem descobre seu
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potencial, ela para de ocupar apenas

0 espao gue |he fol dado e comeca

a conquistar o que sempre foi seu.

Liderar é transformar o presente para

que o futuro seja diferente!
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mais seguro

O projeto Empodera Elas vai além da igualdade
de género e do combate a violéncia. Ele prepa-
ra mulheres de 18 a 35 anos para conquistar
independéncia financeira e ampliar suas pers-
pectivas de desenvolvimento pessoal e profissio-
nal. Ao se fortalecerem, elas também ampliam

a protecdo e garantem que os direitos de suas
filhas e de seus filhos sejam atendidos, tornan-
do-se pecas fundamentais na rede de seguranca
das criangas e das comunidades onde vivem.

Em 2025, o programa iniciou um novo ciclo
formativo nas regifes de Codé e Timbiras, no
Maranhao. Nessa regido, a Plan Brasil traba-
Ihou para fortalecer a identidade e a autoestima
dessas mulheres, estruturando negdcios reais
gue geraram renda concreta e melhoraram a
gualidade de vida de toda a comunidade.

Os resultados de 2025 mostram esse impacto

de forma concreta. Um dos marcos do ano foi o
seminario “Mulheres que empreendem e cuidam”,
um espaco de reflexdo sobre empreendedorismo,
cuidado, redes de apoio, criatividade e sustentabi-
lidade dos negécios. Além dele, foram realizadas
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rodas de dialogo sobre direitos sexuais e reprodu-
tivos, marketing no ambiente online, precificacéo
e gestao de negécios. Como atividade final, uma
feira de empreendimentos reuniu cerca de 60
expositoras locais, oportunizando visibilidade e
geracao de renda e amplificando o protagonismo
dessas mulheres e de seus negécios.

Com o Empodera Elas, essas mulheres ndo
apenas transformaram sua realidade econdmica,
mas também se tornaram uma rede de apoio
vital para suas familias e comunidades, mos-
trando que o protagonismo feminino é um pilar
essencial para a protecdo e o desenvolvimento
de toda a comunidade.



LIDERAR E TRANSFORMAFR

Rede de Meninas Lideres

Quando meninas lideram, o futuro muda

A Rede de Meninas Lideres € uma articula-
¢do de adolescentes e jovens mulheres que
participam ou j& participaram dos projetos

da Plan Brasil. Seu objetivo é fortalecer um
movimento que luta pela igualdade de género
e pela justica social, construido pelas préprias
meninas, a partir de suas realidades e em
seus territorios.

Em 2025, a Rede consolidou sua atuagao com
72 adolescentes e jovens entre 16 e 22 anos,
presentes nas 5 localidades onde a Plan Brasil
atua: Codo e Séo Luis (MA), Salvador (BA),
Teresina (Pl) e Sédo Paulo (SP). Ao longo do
ano, foram realizados encontros formativos
online e presenciais sobre lideranc¢a, salude
mental, direitos das meninas, género, preven-
¢do de violéncias e participagdo politica, com
espacos de troca, aprendizado e fortalecimen-
to coletivo.

Um dos principais marcos desse ciclo foi o pro-
cesso participativo de governanca da Rede, que
incluiu a eleicdo do comité consultivo, com uma
representante de cada grupo local e, posterior-
mente, a escolha de duas representantes para
participarem como convidadas das reunides do
Conselho da Plan Brasil. Esse processo reafirma
0 compromisso institucional de colocar as meni-
nas no centro das decisdes, garantindo que suas
vozes, demandas e perspectivas estejam presen-
tes nos espacos de poder e influéncia. A elei¢do
de Gleyce (Codd) e Karen (Salvador) como
representantes, simboliza um avango coletivo na
construcéo de uma organizagao mais participati-
va, diversa e alinhada as realidades das meninas.

A Rede de Meninas Lideres € um espaco vivo de
ativismo, articulagao e pertencimento e um sinal
concreto de que, quando meninas séo ouvidas,
organizacdes e comunidades se transformam.
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Pontes para o Futuro

Inclusdo, mercado de trabalho e autonomia

para jovens

Focado em Séo Paulo e direcionado a jovens de
15 a 24 anos, o Pontes para o Futuro € um proje-
to de incluséo produtiva e fortalecimento de capa-
cidades de Advocacy. Voltado ao empoderamento
econdmico, o projeto apoia jovens a tomarem de-
cisBes informadas sobre seu futuro, seja pela via
do mercado de trabalho formal, do empreendedo-
rismo ou do acesso ao ensino superior, e sempre
articulado aos eixos de salde e direitos sexuais e
reprodutivos, cidadania e prevencgédo de violéncias.

As conversas sobre género, salde e direitos fun-
cionaram como base para todo o processo peda-
gdgico, permitindo que 0s jovens chegassem as
etapas de empregabilidade e empreendedorismo
com maior confiancga e disposicdo. Com essa pre-
paracao, 0s participantes tiveram acesso a bolsas
de cursos profissionalizantes e a ac¢des praticas
profissionais. Foram estabelecidas pontes entre
esses jovens e oportunidades reais de articulagcao
no mercado de trabalho formal.

A conexdao jovem-emprego ndo foi a Unica cons-
truida; também foi fortalecida a relacdo jovem-
-negdcio. Com trilha formativa especifica para o
empreendedorismo, os participantes receberam
apoio para estruturar e fortalecer seus préprios
negécios por meio de bancas, mentorias e aces-
S0 a um capital semente. A Plan Brasil garantiu
0 apoio de mées, pais, cuidadores e cuidadoras
em momentos de sensibilizagdo sobre violéncia
baseada em género, direitos sexuais e reprodu-
tivos e a importancia da empregabilidade juvenil,
€ avangou com a aproximacao de equipamentos
publicos do Sistema de Garantia de Direitos e
redes tematicas, como a Rede Multiatores Mude
com Elas, voltada para insercéo de jovens mulhe-
res negras no mercado de trabalho formal.

No ultimo ano, 965 jovens participaram do progra-
ma de formacgdo complementar para o mercado
de trabalho, focado em empregabilidade e de-
senvolvimento de carreiras, incluindo preparacéo,




articulagdo, encaminhamento para oportunidades

de emprego e acompanhamento profissional. Todos

0s participantes estiveram envolvidos em oficinas
sobre salde e direitos sexuais e reprodutivos,
igualdade de género e educacéo financeira, além
de receberem mentorias individuais e coletivas.
Desse grupo, 30 jovens acessaram o0 mercado de
trabalho formal.

Na frente de empreendedorismo, 20 jovens cria-
ram ou fortaleceram seus negdcios, com apoio de
capital semente e participacdo em 2 feiras promo-
vidas pelo Empreende A, parceiro estratégico do
Pontes para o Futuro. Nessas feiras, 0s jovens
apresentaram seus negocios, trocaram experién-
cias com outros empreendedores e foram avalia-
dos por uma banca especializada. Complemen-
tando essa trajetoria, foram realizadas 2 visitas
técnicas de destaque: a Feira da USP, envolvendo
7 unidades académicas, que oportunizou conhe-
cimento sobre diferentes formacg8es superiores; e
rodas de conversa com profissionais do mercado
de trabalho, envolvendo 30 jovens e facilitando
conexdes reais com oportunidades de emprego.

Ao final do ciclo, os participantes do Pontes para o
Futuro emergem conscientes, preparados e com
perspectivas de longo prazo, expandindo o impac-
to dos conhecimentos e da confianga adquiridos
para suas redes de apoio e, também, contribuindo
para uma maior inclusdo produtiva e autonomia
econbmica em suas comunidades.
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Leidy, 20 anos

“Conheci o Pontes para o Futuro
através do cursinho popular
Quilombo Guarani. O projeto foi
muito importante para mim,
principalmente para conseguir meu
primeiro emprego. Por meio dele,
aprendi a estruturar meu LinkedIn,
construir meu curriculo e me
posicionar nas redes sociais. Mas
no Pontes ndo aprendemos so
sobre trabalho e empreendedorismo
— aprendemos sobre o mundo,
especialmente sobre direitos sexuais
e reprodutivos, algo ainda muito
escasso nas periferias onde o projeto
atua. Consegui meu primeiro
emprego, entrei na universidade, e
hoje sei que projetos como o
Pontes nos ajudam a enxergar e
agarrar oportunidades que muitas
vezes nao saberiamos
gue existiam.”
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Jovens Lideres pelo Fim
da Violéncla de Género

Liderar como ato de protecao e resisténcia

O projeto Jovens Lideres pelo Fim da Violéncia

de Género atua em resposta aos altos indices de
gravidez nao intencional e violéncia de género no
Brasil. Conduzido pela Plan Brasil em parceria com
0 Ministério das Mulheres, o projeto tem atuacéo
nacional, focando seus esfor¢os nas regiées Norte
e Nordeste, as mais afetadas pela desigualdade e
onde a atuacao das lideres formadas pela iniciativa
gera impacto direto.

Ao promover espacos de lideranca e fortaleci-
mento comunitario por meio de formacg@es online
e atividades sociais, as participantes de 18 a

24 anos, especialmente aquelas pertencentes

a grupos minorizados, constroem uma rede de
seguranca local. O protagonismo dessas jovens

€ desenvolvido para ir além da formacao tedrica,
criando condicdes para beneficiar diretamente
suas comunidades, transformando dialogo, debate
e conhecimento em acao concreta e autonomia.

Em 2025, o projeto alcancou resultados signi-
ficativos. Das 160 jovens inscritas no processo
formativo, 73 concluiram a formacéo na plata-
forma online com os critérios estabelecidos de
aproveitamento e participacdo. Na etapa subse-
guente, 40 jovens lideres bolsistas foram sele-
cionadas para atuacao direta em seus territérios,
recebendo bolsa-auxilio para consolidar suas
posicdes como referéncias comunitérias na luta
contra a violéncia de género. Essas participantes
foram responsaveis pela conducéo de 31 turmas
das Escolas de Lideranca para Meninas, pro-
movendo a formacao de 898 meninas e jovens
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mulheres. As lideres foram formadas em temas
como gestéo de projetos sociais, prevencao de
violéncias e comunicacao.

A transformacgéo gerada por esse trabalho rever-
bera em diferentes regides do pais. Com o apoio
do projeto e 0 engajamento das jovens lideres,
as acBes ganharam mais forca e alcance. As
participantes se tornam, na pratica, agentes de
mudanca positiva, levando informacéo e inspi-
racdo para suas pares. Por meio de conversas

e da producéo de conteudo, elas compartilham
conhecimentos sobre direitos, autoprotecéo e
formas de denunciar as violéncias.
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Comunidades pelo Clima

Comunidades preparadas para adaptar,

resistir e transformar

O projeto Comunidades pelo Clima fortalece

a capacidade de comunidades em situagao de
vulnerabilidade para enfrentar os impactos das
mudancas climaticas. Por meio de formacao,
mobilizacdo social e construgao coletiva de estra-
tégias, a iniciativa da Plan Brasil apoia criangas,
adolescentes, jovens e liderangas comunitarias a
se tornarem agentes de adaptacao e resiliéncia
em seus territorios.

Em 2025, o projeto impactou 9 comunidades da
regido Sul da ilha de S&o Luis, no Maranhao:
Arraial, Coqueiro, Estiva, Jacamim, Portinho,
Quebra Pote, Rio dos Cachorros, Taim e Taua
Mirim. Com o financiamento da Alcoa Foundation,
em colaboragao com o Consoércio de Aluminio do
Maranhao (Alumar), a Plan Brasil promoveu ac¢des
de preservacéo ambiental e mobilizag¢&o social,
dando continuidade as formagdes com criangas,
adolescentes e adultos. Os 9 comités comunitarios
construiram planos de adaptacgao climatica, forta-
lecendo a participagédo e estimulando propostas
alinhadas a realidade local.

Esse processo € marcado pelo forte protagonismo
de meninas e mulheres nos espacos de participa-
¢ao, decisao e lideranca. Em 2025, 30 mulheres
ocuparam posic¢des de lideranga nos comités,
desempenhando um papel central na condugéo
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e no desenvolvimento dos planos de adaptacéo,
contribuindo para a construgdo de respostas co-
munitrias mais inclusivas.

Os resultados de 2025 demonstram o amplo
alcance e impacto do projeto. Um total de 250
criangas, adolescentes e jovens, e 50 lide-
rangas comunitarias participaram das forma-
¢bes, com 30 educadores e educadoras pares
ampliando a multiplicacdo de conhecimentos.
Foram construidos e implementados 9 planos
de adaptacéo climética e 9 projetos comunita-
rios. A campanha “No clima do futuro” alcan-
¢ou 10 mil pessoas, e 3 workshops “Clima em
acdo” aprofundaram debates sobre emergéncia
climatica, uso consciente da agua, tecnologias
sustentaveis e hortas comunitarias. O projeto
também estabeleceu 5 parcerias com escolas,
ampliando a circulagdo de contetudos e o enga-
jamento de novos publicos.

A participacdo ampliou horizontes e fortaleceu
vinculos, resultando em avangos no desenvolvi-
mento pessoal dos participantes, como autoesti-
ma, comunicagdo e engajamento comunitario. O
“Comunidades pelo Clima” estimula trajetorias de
vida mais consistentes para criancas, adolescen-
tes e jovens, consolidando-os como agentes de
resiliéncia e transformacéo em seus territorios.



CONSTRUIR FUTUROS

Agua, Saude e Vida

O projeto Agua, Salde e Vida considera o
acesso a dgua potavel uma porta para a igual-
dade e a prote¢do. Em Codd, no Maranhéo,

o direito a 4gua torna-se o fio condutor para
proteger meninas em diversos aspectos de suas
vidas e para impulsionar um impacto positivo
nas comunidades.

Em 2025, as acdes do projeto abrangeram di-
ferentes publicos nas 6 comunidades atendidas
em Codd. Com as criancgas, foram finalizadas
oficinas socioeducativas sobre protegdo, saude,
higiene, nutricdo e meio ambiente. Com os ado-
lescentes, as oficinas abordaram temas como
desenvolvimento, saide menstrual, habitos sau-
daveis e direitos, promovendo o acesso a infor-
macao como ferramenta essencial no combate
a violéncia e estimulando a participagédo ativa na
vida comunitaria. Maes, pais, cuidadores e cui-
dadoras de 4 comunidades também participaram
de oficinas com 0s mesmos eixos tematicos. Um
total de 2 comités comunitarios foram fortaleci-
dos com formacdes em lideranca, resolucdo de
conflitos e fortalecimento comunitério.

Além das formacdes, o projeto focou no desen-
volvimento pratico de hortas e outras atividades
ligadas a seguranca alimentar e a geragao de
oportunidades que beneficiam toda a comunidade.
A Plan Brasil também consolidou as articulagdes
institucionais, formalizando parcerias com 6rgéos
publicos e instituicdes locais, base essencial para
manter as acoes eficientes, garantir avancos
efetivos e ampliar o nimero de pessoas impacta-
das. Transversalmente, a igualdade de género é
promovida em todas as oficinas, formacdes e ativi-
dades coletivas, contribuindo para a construcdo de
relagBes mais igualitarias nas comunidades.

Os resultados de 2025 demonstram o impacto
abrangente do projeto. Foram realizadas 120

oficinas socioeducativas com criancas de 6 comu-
nidades e 128 workshops sobre saide menstrual
com 1.200 adolescentes. Maes, pais, cuidadores
e cuidadoras de 4 comunidades participaram

de 20 oficinas formativas, e 2 comités comuni-
tarios receberam 25 oficinas de fortalecimento
institucional. Na frente de seguranca alimentar,
foram implementadas 2 hortas comunitarias, uma
hidrop6nica e uma de horticultura convencional,
cada uma com formagdo de 100 horas, além de
43 visitas de apoio técnico as familias.

~

No campo das articulagdes institucionais, foram
assinados 12 termos de parceria com secretarias
municipais de Codo e Peritor6 e com o Servigo
Autdnomo de Agua e Esgoto de Cod6 (SAAE),
além de 5 reunides de alinhamento com parceiros
governamentais. O acesso a agua potavel foi am-
pliado com a entrega de 4 cisternas para captacdo
e arealizagao de 2 estudos geofisicos e 2 estudos
de viabilidade para a perfuracdo de pocos.

Ao final do ciclo, o ano foi marcado por avangos
consideraveis no acesso a agua e nas articu-
lacBes locais. O bem-estar da comunidade foi
aprimorado, com melhorias no dialogo e na
diminuicdo da vulnerabilidade, consolidando um
futuro mais seguro e equitativo.
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Livres, Seguras e Respeitadas:
um movimento nacional de

transformacao

O Dia Internacional da Menina , celebrado em

11 de outubro, € um marco global para reconhecer
os direitos das meninas, celebrar seus potenciais
e conscientizar sobre as violéncias que ainda as
afetam. Em 2025, a Plan International Brasil
intensificou seu compromisso com essa data,
promovendo uma série de acbes impactantes

em diversas regides do pais, sob o tema Livres,
Seguras e Respeitadas.

Um dos pontos altos das celebracdes foi a ini-
ciativa #MeninasOcupam, um movimento global
da Plan International que convida meninas a
assumirem, por um dia, posi¢des de lideranca
em espacos de poder geralmente masculinos.
Em 2025, mais uma vez, essa a¢ao transforma-
dora ganhou corpo, demonstrando o poder e a
capacidade das meninas.

Em Teresina, as ocupacdes tiveram destaque
especial, com meninas assumindo simbolica-
mente postos de auditora, procuradora e con-
selheira no Tribunal de Contas do Estado do
Piaui. Um momento marcante foi a ocupacgéo
do gabinete do prefeito Silvio Mendes, além de
outros espacos estratégicos, como a Casa da
Mulher Brasileira, a Secretaria Municipal de Po-
liticas Publicas para as Mulheres e a Secretaria
Estadual da Mulher do Piaui.

Em Salvador, as meninas ocuparam o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Ado-
lescente, a Secretaria de Igualdade Racial, 0
Bahia Esporte Clube e o Orgéo Gestor de M&o
de Obra dos Portos de Salvador e Aratu. Houve
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também uma ocupacao simbdlica na TV Bahia,
onde uma jovem assumiu o cargo de analista de
comunicacao interna.

No Maranhé&o, a iniciativa #MeninasOcupam
também avangou, com meninas assumindo
papéis de destaque. Em S&o Luis, meninas
foram empossadas como Procuradora Geral de
Justica no Ministério Publico e como Promotora
Coordenadora do Centro de Apoio Operacional
da Infancia e Juventude. Na Defensoria Pu-
blica, outras meninas assumiram o cargo de
Defensoras Publicas. Em Codé, uma crianca
de 7 anos se destacou ao ocupar o posto de Di-
retora Geral do Instituto Federal do Maranhé&o —

Hoje Tem
Menina

Cuuponds i e [npogo




Campus Codo, e, em Timbiras, uma adolescente
assumiu a Secretaria de Assisténcia Social.

Em Sao Paulo, a acao #MeninasOcupam ganhou
um simbolismo especial com a ocupacéo do cargo
de diretor de redacéo do jornal Folha de S. Paulo
e de 5 diretorias da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos. Essa e outras ocupacdes na
capital paulista reforcaram a mensagem da Plan
Brasil de que as meninas podem e devem estar
em todos os espacos de decisdo.

Complementando as ocupacdes e reforcando o
compromisso com o protagonismo de meninas

e jovens mulheres, a Plan Brasil também desen-
volveu outras iniciativas estratégicas, abordando
temas cruciais como saude sexual, protecdo e di-
reitos, por meio de oficinas e rodas de conversa.
Em S&o Luis, a organizacdo inovou ao promover

a 12 corrida Eu corro por Elas — Pelo Enfren-
tamento a Exploracdo Sexual de Criancas e
Adolescentes , transformando o esporte em uma
potente estratégia de incidéncia publica. A corrida se
consolidou como um espaco de mobilizagéo social,
ampliando a visibilidade da causa e fortalecendo a

CONSTRUIR FUTUROS

pauta do enfrentamento a exploracéo sexual, com
destaque para a articulagéo ativa com o Sistema de
Garantia de Direitos. Além de engajar a comunida-
de em torno dessa agenda urgente, o evento tam-
bém teve caréater solidario: as inscricdes, ofertadas
a precos populares, tiveram 100% do valor revertido
para apoiar a campanha Faca Bonito, voltada ao
Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragdo
Sexual de Criancas e Adolescentes, reforcando o
compromisso coletivo com a protecéo integral e a
defesa dos direitos de meninas e meninos.

Ao todo, o Dia da Menina de 2025 mobilizou
36 ocupacgbes em todo o Brasil, envolvendo
cerca de 73 meninas e jovens mulheres. Essas
mobiliza¢cbes, em seu conjunto, foram funda-
mentais para estimular o debate publico e for-
talecer politicas e préticas voltadas a equidade
de género. A organizacao reitera que governos,
empresas, sociedade civil e cada pessoa no
pais tém a responsabilidade de proteger e am-
pliar as oportunidades das meninas, garantindo
um futuro em que elas sejam verdadeiramente
livres, seguras e respeitadas.
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Advocacy
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Presente onde as
politicas séo feitas

Nenhum projeto, por mais bem executado que
seja, consegue transformar sozinho as estru-
turas que colocam meninas em situagéo de
vulnerabilidade. E por isso que a Plan Brasil
atua também onde as regras sao definidas, ou
seja, no Congresso, em foruns internacionais,
em coalizdes da sociedade civil e em espacos
de governanca global.

Por meio da incidéncia politica, a organizacdo
busca influenciar leis, politicas publicas e agen-
das que protejam meninas em larga escala. Essa
atuacéo se traduz na participacdo em negocia-
coOes climaticas, na defesa de legislacdes como o
ECA Digital, em contribuicbes a organismos inter-
nacionais como o Comité dos Direitos da Crianca
da ONU e em articulagbes com movimentos e
redes que compartilham a causa. Quando uma
politica muda, sdo milhares de meninas que
ganham mais protecao.



' A ‘ | FT -

E

f m '-19.“ ﬁP""
L

"I'{H‘n;-qs ﬂdali_'..:{;

"’“ AANALE Em&ﬁﬁ"-
v 4 cl.hﬂm o “30Lingd

T |:{‘|--:' iﬁ"lT-n:Ih r‘-r"ah
o j(HET*,JHﬁh AL

|
d——— - . . e

- F? .
i elatdrio de Atividades 2025 « 35
- el - §




ADVOCACY

"x¢a000i- U4a é<aOuUO @
articulacao em politicas publicas

Durante 2025, a Plan International Brasil
manteve atuacao estratégica nos debates
nacionais e internacionais relacionados a
promocao e protecdo dos direitos de criancas
e adolescentes, sempre com foco nas ques-
tdes relacionadas as meninas. A organizacao
participou das principais agendas do pais em
articulacéo com instituicdes governamentais,
organismos e espacos de governanca dedica-
dos a garantia de direitos.

O principal destaque do ano foi a participacdo na
COP30, em Belém do Para. Durante o evento,
foi realizada a entrega da Carta da Rede Nacio-
nal da Primeira Infancia & ministra Marina Silva,
com recomendacdes para uma agenda climatica
centrada na primeira infancia. A organizacao
também moderou o painel “From the ICJ to
action: Youth power driving intergenerational
justice”, no Children and Youth Pavilion, e parti-
cipou de um evento sobre prevencéo da violén-
cia sexual contra criancas e adolescentes na
perspectiva climatica, promovido pela Folha de
S.Paulo. A presenca da Plan na COP30 incluiu
ainda a exibicdo do episédio da websérie Saude SI”ENT
no Rolé, produzido pelo Programa Adolescente RE
Saudavel (PAS), na mostra Telas Amigaveis. [:"IES
PAVILLION

A atuacdo na COP30 reforca o compromisso da
Plan Brasil com a responsabilidade compartilha-
da na construcao de um futuro sustentavel, inte-
grando a protecéo da infancia e adolescéncia as
discussdes climéaticas globais e promovendo a
justica intergeracional.

Houve também participacdo no G20, no qual

a organizacao pavimentou o caminho para a
oficializacdo do Children20 como grupo de enga-
jamento oficial do G20 na Africa do Sul, conso-
lidando o legado da coalizdo brasileira Criancas
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no G20. A declaracgéo final do grupo foi inspirada
no Policy Pack Criancas no G20 brasileiro. Além
disso, levou a experiéncia brasileira de regula-
cdo e politicas publicas de protecdo online para
o férum, com o langamento do ECA Digital em
inglés pela Ministra dos Direitos Humanos e
Cidadania, Macaé Evaristo.

No ambito nacional, a CEO
Cynthia Betti participou

de agendas cruciais em
Brasilia para a aprovacao do
PL 2628/2022, o ECA Digital,
ao integrar o Grupo de
Trabalho sobre Protecéo de
Criancas e Adolescentes em
Ambiente Digital da Camara
dos Deputados, contribuindo
tecnicamente com a nova lei.

Outro marco do ano foi o langamento da cartilha
Sofri violéncia sexual e engravidei. E agora,
guais sdo os meus direitos?, realizado em
parceria com os Ministérios Publicos de Sao
Paulo, Maranhdo, Piaui e Bahia. Os eventos,
coliderados com os MPs em cada Estado e nas
unidades de programas da Plan Brasil, reuniram
gestores publicos, secretarios municipais, espe-
cialistas e representantes da sociedade civil.

ADVOCACY

Na mesma semana do Dia da Menina, ado-
lescentes do Programa Adolescente Saudavel
(PAS) e da ONG Grupo Curumim ocuparam a
Tribuna da Comissédo de Defesa dos Direitos da
Mulher, da Camara dos Deputados, para o lan-
¢amento do Guia Prético sobre Direitos Sexuais

H 5HSURGXWLYRYV SDUD 3UR¢(VVLR

Educacéo.

No plano internacional, a Plan Brasil liderou uma
submissédo conjunta ao Comité dos Direitos da
Crianca da ONU (CRC/ONU) para a reviséo do
Estado Parte do Brasil, em parceria com outras
organizag@es brasileiras. A contribui¢do abordou
violéncia sexual, gravidez precoce e barreiras
ao acesso a servigos de salde reprodutiva, e foi
contemplada na declaracao final do Comité, re-
forcando o reconhecimento da Plan Brasil como
agente de incidéncia politica global.

A atuacé@o em rede foi também um pilar central do
advocacy da Plan Brasil em 2025. A organizagao
integrou e liderou coalizdes como a CLICA (Coali-
z80 pelo Clima, Criancas e Adolescentes), a Rede
Nacional da Primeira Infancia (RNPI) e as redes
de primeira infancia do Maranhdo (REPI-MA) e
de Sé&o Paulo (REPI-SP), além de participar da
campanha “Crianga ndo é Mae”, com incidéncia
legislativa contra propostas que ameacam o aten-
dimento humanizado a criancas e adolescentes
vitimas de violéncia sexual. Essa atuacao articu-
lada reforca a estratégia da Plan Brasil de ampliar
seu impacto por meio do trabalho coletivo e da
construcdo de agendas compartilhadas.
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Producao de
conhecimento
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Informacéao que
transforma estruturas

Transformar realidades exige entender
profundamente o que as mantém como estao.
Por isso, a Plan Brasil investe na geracao e
disseminacao de conhecimento sobre os ciclos
de violéncia que afetam meninas, produzindo
estudos, pesquisas, cartilhas e materiais edu-
cativos que aprofundam temas como gravidez
precoce, mudancas climaticas, desigualdade
de género, protecdo digital, entre outros.

Esse conhecimento nao fica guardado. Ele
compartilhado com parceiros do setor, com a
imprensa, com gestores publicos e com orga-
nizacdes da sociedade civil. Ao tornar publico
0 gque pesquisa e aprende, a Plan Brasil con-
tribui para que mais atores possam agir com
precisao, ampliando o impacto coletivo muito
além do que alcancaria sozinha.
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PRODUGAO DE CONHECIMENTO

Estudos e cartilhas: prevencao
e enfrentamento das violéncias

Aruama [ecutivo

Down
To Zero

Estudo de contexto sobre
a exploracdo sexual de
criancas e adolescentes na
Grande Ilha — (MA)

O estudo evidencia a
interconexao de fatores
socioecondmicos, educacionais
e culturais que mantém criangas
e adolescentes em situagfes

de risco e vulnerabilidade social.
Além disso, aponta para lacunas
nos servicos de protecgéo, falta
de informacé&o sobre o tema e
necessidade de agfes
coordenadas entre setores
publico e privado para enfrentar
a grave violagao dos direitos de
criangas e adolescentes na
regido. Na Ultima década,

foram registrados 1.394 casos
de violéncia sexual na area.

Um total de 85% das vitimas sé@o
pretas ou pardas e 87%, do
sexo feminino.
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Sofri violéncia sexual e
engravidei. E agora, quais
sao meus direitos?

Essa cartilha retine informagfes
essenciais sobre os direitos

de pessoas sobreviventes de
violéncia sexual, com foco
especial nos casos em que essa
violéncia resulta em gravidez.
Baseada na legislacédo brasileira
e nas normas técnicas de salde,
ela orienta tanto as pessoas
sobreviventes quanto 0s
garantidores de direitos sobre

os caminhos legais e 0s servicos
disponiveis, apoiando decisGes
conscientes e autbnomas sobre
corpo, saude e projeto de vida.

RELATORIO GRUPO
DE TRABALHO

Relatério do Grupo de
Trabalho: impacto
coletivo e aprendizado
compartilhado

Nesse relatério, € mostrado
como 17 organizacgOes brasileiras
estdo fazendo a diferenca com
as doacdes recebidas da
filantropa MacKenzie Scott.
Essas organizagdes atuam em
areas essenciais para o pais,
como, por exemplo,
diversidade, meio ambiente,
cidadania, igualdade de género,
saude, seguranca publica e
direitos humanos.



Para mais informacgdes, todos os
materiais estdo disponiveis para
download

Mapeamento de servigcos
de apoio a saude e aos
direitos sexuais e
reprodutivos, de combate
a violéncia contra a mulher
e de direitos LGBTQIA+

Como parte das agbes do

projeto Pontes Para o Futuro,

foi realizado um mapeamento
aprofundado dos principais
servigos publicos voltados as
juventudes nas zonas Oeste

e Sul da cidade de S&o Paulo.

A iniciativa contou com a atuacao
de uma consultoria especializada,
que consolidou dados sobre a

rede de assisténcia social e saude

disponivel nessas regides.

no site da Plan Brasil

IX relatério Luz da
sociedade civil sobre
a Agenda 2030 de
Desenvolvimento
Sustentavel

A Plan Brasil integra o GT

Agenda 2030, grupo da sociedade
civil gue acompanha e monitora a
implementacéo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel no
Brasil desde 2014. O Relatério Luz
€ uma das principais producées
do grupo, reunindo organizagoes,
movimentos sociais, foruns,
fundacdes e especialistas para
analisar o avango das metas da
Agenda 2030 e propor acoes ao
governo e ao sistema da ONU. Na
92 edicéo, a Plan Brasil contribuiu
especialmente no monitoramento
dos ODS 3, 4, 5, 13, 14 e 16. Os
resultados s@o preocupantes: a
maior parte das metas esta em
retrocesso no pais, incluindo as

relacionadas a violéncia de género.

PRODUGAO DE CONHECIMENTO

Livres, Seguras

E Respeitadas:
Frovengdo de Vislincho

Contra Meninas & Jovens
Mulheros

Livres, Seguras E
Respeitadas: Prevengéo

de Violéncia Contra
Meninas e Jovens Mulheres

Essa cartilha é uma

ferramenta de transformagéo e
conscientizagdo construida
coletivamente pelas jovens
participantes do projeto Jovens
Lideres pelo Fim da Violéncia de
Género. Ela traduz vivéncias de
resisténcia em conhecimento
pratico sobre prevengao da
violéncia de género, sendo um
convite a circulagéo e ao didlogo
em escolas, grupos e
comunidades. Mais do que
informar, dissemina empatia e
esperanga na construcao de um
futuro mais seguro e igualitario
para todas.
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|| DIREITOS
' e

Guia de bolso sobre
saude e direitos sexuais
reprodutivos (on-line)

Ferramenta de apoio aos profissio-
nais da Saude e da Educagao que
atuam diretamente com adoles-
centes, 0 guia € um instrumento
vivo, que dialoga com a realidade
dos territorios e com as mltiplas
formas de ser, viver e aprender.
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s oE | PROGRAMA
o ADOLESCENTE
SAUDAVEL

ATHEAR

Guia de Boas Praticas para

Programa Adolescente
Saudavel

O guia, desenvolvido pelo Progra-
ma Adolescente Saudavel (PAS),
retine os aprendizados do proces-
so de scorecarding, ferramenta de
avaliagdo e gestdo estratégica que
mede desempenho por indicado-
res, realizado nas Unidades Basi-
cas de Saude (UBS) parceiras. O
material mapeia praticas eficazes
no atendimento a adolescentes e
jovens, apresentando sugestoes e
propostas de atividades que forta-
lecem o acolhimento e qualificam
os servicos de saude, incluindo
acoes relacionadas as doencas
cronicas ndo transmissiveis. A
metodologia também orienta a
identificagcdo de lacunas e a
elaboracgéo de planos de acéo,
apoiando as UBS na melhoria
continua da saude integral de
adolescentes e jovens.

Programa
Adolescenie Saudavel:

> C ) puia Programa
Ada 2®@Uaa0Uae x0O A @doleBcerite Saudavel:

Praticas, Saberes e Legados

Esse material sistematiza os
materiais educativos do Programa
Adolescente Saudavel, reunindo
experiéncias das oficinas realiza-
das em diversos territérios de S&o
Paulo. O guia apresenta temas,
atividades, jogos e reflexdes que
promovem salde, autonomia e
equidade de género entre jovens
de 10 a 24 anos, oferecendo
ferramentas praticas para serem
multiplicadas em escolas, comuni-
dades e espacos de convivéncia.
E um legado da Plan International
em prol de uma juventude sauda-
vel, justa e livre de violéncias.



| NINCLIEAD PRODNTIA
05 WIVENTUEES

Guia Empresarial para a
Inclusdo Produtiva das
Juventudes

Essa cartilha foi desenvolvida para
apoiar empresas interessadas em
promover a inclusdo de jovens

em situacao de vulnerabilidade no
mercado de trabalho. Estruturada
em 4 capitulos, a cartilha oferece
dados atualizados, argumentos
estratégicos, orientacdes praticas
e um caso inspirador para guiar
empresas nesse processo.

Por um Planeta Onde
Criancas e Adolescentes
Crescam Livres, Seguras e
Respeitadas

Esse relatorio reline as vozes de
80 criangas, adolescentes e jovens
de 5 territorios atendidos pela Plan
Brasil, sobre os impactos da crise
climatica em seus direitos e aspira-
¢Oes por um futuro justo e sus-
tentavel. A partir da metodologia
das Mini-COPs e da Arvore dos
Sonhos, os participantes refletiram
sobre liberdade, seguranca e res-
ponsabilidade frente as mudancas
climaticas, revelando que a crise

€ percebida pelas novas geracbes
como uma crise de direitos. No
Brasil, 40 milhdes de criancas e
adolescentes estdo expostas a
pelo menos um risco climatico,
com consequéncias diretas na
educacéo, saude, alimentacéo e
protecao.

PRODUGAO DE CONHECIMENTO

Parcopgbes
Visléncia ¢ Vulnerabilidade

de Meninas no Brasil - 2026

e Fam B b Guskifs

Pesquisa “Percepcdes
sobre Violéncia e
Vulnerabilidade de
Meninas no Brasil — 2025

Realizada em parceria com o Ins-
tituto QualiBest, a pesquisa ouviu
824 pessoas de todas as regides
e classes sociais do pais e revelou
dados alarmantes sobre a percep-
¢ao da populagdo em relagdo as
violéncias que afetam meninas.
Entre os principais achados: 87%
dos entrevistados apontam a
violéncia sexual como a forma de
agressao mais lembrada e mais
comum no Brasil; 60% acreditam
gue as meninas estao “muito mais
vulneraveis” hoje do que ha 10
anos; e 67% avaliam que as leis
atuais ndo séo suficientes para
protegé-las. Divulgada no Dia
Internacional da Menina, em outu-
bro de 2025, a pesquisa reforga a
urgéncia de politicas publicas efi-
cazes e o papel da sociedade civil
na prote¢éo e no empoderamento
das meninas.
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Impacto compartilhado

A Plan Brasil acredita que o impacto se multiplica
quando os recursos chegam diretamente a quem ja
estd na linha de frente. Por isso, além de implemen-
tar seus préprios projetos, a organizagédo passou

a investir em uma nova frente de cofinanciamento,
repassando recursos de forma direta e flexivel para
organiza¢des comunitarias, coletivos, grémios,
movimentos sociais e grupos de meninas e jovens
mulheres que trabalham pela igualdade de género
em seus territorios.

Mais do que transferir recursos, a Plan Brasil
fortalece capacidades, apoia o desenvolvimento
institucional das organizacfes parceiras, qualifica
liderancgas e contribui para que essas iniciativas se
tornem mais autbnomas e sustentaveis.

Porgque cada organizacéo fortalecida € mais uma
porta aberta para que meninas cresgam livres, se-
guras e respeitadas.







FINANCIAMENTO

Fortalecendo quem ja esta

no territorio

Em 2025, o financiamento direto da Plan Brasil
ganhou forma concreta por meio de duas ini-
ciativas complementares. O Projeto Bacuri in-
vestiu no fortalecimento institucional de organi-
zacdes de base, preparando-as para atuar com
mais autonomia e impacto. Ja o Fundo Acelere
0 Relégio da Igualdade direcionou recursos
diretamente a grupos, coletivos e movimen-
tos liderados por meninas e jovens mulheres.
Essas iniciativas ja existiam nos territérios e
precisavam de apoio para crescer.

Desenvolvido em parceria com o Instituto ACP,
o Projeto Bacuri apoia organiza¢fes sem fins
lucrativos de base comunitaria que atuam com
a infancia em Teresina (Pl), Cod6 (MA) e Sao

46  Plan International Brasil

Luis (MA). A iniciativa parte de um diagnéstico
real: apesar de ativas em seus territorios, mui-
tas dessas organizacbes enfrentam desafios de
planejamento, gestédo e captacao de recursos,
0 que limita seu impacto.

Para superar essas barreiras, o projeto es-
trutura uma jornada formativa em trés fases:
oficinas presenciais para apresentacéo das
dimensbdes do desenvolvimento institucional e
aplicacao de autodiagnéstico organizacional;
auldes de aprofundamento construidos a partir
das respostas das proprias organizacdes; e
mentorias individualizadas de apoio a elabora-
¢ao dos Planos de Desenvolvimento Institucio-
nal. O foco esta na qualificacdo de liderancas,
no aprimoramento da governanca interna € na
diversificacdo de fontes de recursos.



O objetivo final é consolidar uma rede de
organiza¢des mais autbnomas, resilientes e
preparadas para promover ambientes seguros
e protetores para que meninas crescam livres
de violéncias, ampliando o impacto coletivo de
forma sustentével.

Inspirado pelo conceito do “Relégio da Igualda-
de” do Férum Econdmico Mundial, que mede o
progresso da paridade de género em aspectos
sociais, educacionais e politicos, o Fundo Ace-
lere o Relégio da Igualdade direciona recur-
sos financeiros de forma direta e flexivel para
iniciativas que promovem e déo visibilidade a
lideranga, a participagdo ativa e a autonomia
de meninas e jovens mulheres em toda a sua
diversidade, contribuindo para a erradicagéo
das violéncias de género e para 0 aumento

da participagdo econdmica e politica delas. A
urgéncia é clara: no ritmo atual, o Brasil levaria
134 anos, ou cinco geracdes, para alcancar a
igualdade de género.

Em 2025, por meio do fundo, a Plan Brasil
apoiou 25 iniciativas distribuidas por 10 Es-
tados, de todas as regifes brasileiras, com
destaque para as regides Norte e Nordeste. Os

recursos foram organizados em trés categorias:

Meninas e Jovens Lideres, com 11 iniciativas;
Coletivos, Grémios e Movimentos Sociais, com
9; e Organizac¢des da Sociedade Civil, com 5.

Entre as iniciativas apoiadas esta o EcoTeias
Femininas em Bagé, Rio Grande do Sul, que
conecta igualdade de género, justica climatica
e racismo ambiental. O coletivo, que impactou
diretamente 20 meninas e 10 meninos, objeti-
vou formar jovens mulheres como sujeitas de
direitos e agentes de transformacg&o em seus
territdrios, um exemplo do perfil de iniciativas
gue o fundo busca fortalecer: aquelas cujo
impacto transborda os encontros e chega as
familias, escolas e comunidades.

FINANCIAMENTO

Participar do Fundo Acelere

o Relégio da Igualdade foi
fundamental para o EcoTeias
Femininas. Ao longo de 2025,
observamos transformacgoes
concretas, como participantes
mais seguras para falar,
guestionar e se reconhecer
como sujeitas de direitos.”
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Um vinculo que muda
historias

IS

O apadrinhamento é o coracéo da Plan International

e uma das principais fontes de financiamento da orga-
nizacdo. Por meio de doacdes mensais recorrentes de
madrinhas e padrinhos de todo o mundo, a Plan Brasil
garante a continuidade de projetos como o Cambalho-
tas e o Lideres da Mudanca, chegando a quem mais
precisa, nos territorios mais vulneraveis.

Idua

VI

d

Em 2025, a Plan Brasil tinha 17.958 criancas cadas-
tradas em 103 comunidades, das quais 15.686 eram
apadrinhadas. Entre elas, cerca de 870 eram madri-
nhas e padrinhos brasileiros, e em torno de 15 mil,
eram apadrinhadas por pessoas de outros paises,
como Alemanha, Noruega, Suécia, Reino Unido e
Estados Unidos.

O€es In

O vinculo vai além do financiamento. Madrinhas e
padrinhos trocam cartas com as criangas, enviam
presentes e, periodicamente, visitam as comunida-
des, experiéncias que transformam tanto quem rece-
be quanto quem doa. Ainda assim, temos mais de

2 mil criancas cadastradas que seguem sem um pa-
drinho ou madrinha. Cada novo apoiador representa
uma crianga que passa a ter esse vinculo especial e
mais recursos chegando a quem mais precisa.

Apadrinhamento e

doac
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DOACOES INDIVIDUAIS

Como apoiar individualmente

APADRINHAMENTO

Doacéo mensal recorrente com vinculo afetivo
com uma crianga especifica, por meio do envio de
cartas e presentes e de visitas as comunidades.

DOACOES MENSAIS

Recorrentes, apoiam diretamente a Plan Brasil na
sua misséo de protecdo a criancas e adolescentes,
especialmente meninas.

DOACOES PONTUAIS
Para iniciar a jornada de apoio a causa e em
campanhas especiais.

FESTAS SOLIDARIAS

Convide amigos e familiares a contribuirem com
a causa e trazerem um significado ainda mais
especial ao seu aniversério.

LOJA PLAN

Adquira livros da colecdo A Revolucao das
Princesas e produtos exclusivos. Cada compra
contribui diretamente para a causa.

Junte-se a Plan Brasil e faca a diferenca na vida
de milhares de meninas brasileiras! Escolha uma
ou mais destas opgdes em www.plan.org.br
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Investir na causa é
transformar o futuro

A Plan International Brasil tem um longo historico
de parcerias com empresas de diferentes segmentos
e filantropias familiares, corporativas e independen-
tes, tanto nacionais quanto internacionais. O apoio do
investimento social privado e da filantropia € funda-
mental para avangcarmos na causa da protecéo de
criangas e adolescentes, especialmente de meninas.

Ao financiar nossos projetos, 0s parceiros se
somam a um compromisso com a transformacéao
social de milhares de criangas, adolescentes,
jovens e adultos de 3 a 36 anos, em mais de 100
comunidades em situag&o de vulnerabilidade nas
localidades onde estamos presentes. Desenvolve-
mos metodologias de monitoramento e avaliacéo
constante do impacto obtido em cada iniciativa,
permitindo apresentar resultados de forma trans-
parente e demonstrar cCOmo 0S recursos geram
mudancgas concretas na vida das pessoas.

1ONals

Os programas e projetos da Plan Brasil estéo ali-
nhados a diversos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, tendo a Igualdade de
Género (ODS 5) como eixo transversal. A Plan Bra-
sil reconhece e agradece o compromisso dos par-
ceiros que nos apoiaram em 2025. Juntos, contri-
buimos para que mais meninas brasileiras tivessem
seus direitos garantidos e pudessem desenvolver
seu pleno potencial, livres das diversas violéncias.

Ituc

t

Parcerias corporativas
e Ins
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PARCERIAS

Como apoiar a Plan Brasil — parcerias
gue geram transformacéao social

FINANCIAMENTO DE PROJETOS

Aportes financeiros, integrais ou parciais, para
financiar projetos em comunidades no Piaui,
no Maranh&o, na Bahia e em S&o Paulo, nos
eixos de primeira infancia, permanéncia esco-
lar, direitos sexuais e reprodutivos, emprega-
bilidade, adaptacao climatica e protagonismo
das meninas.

DOAQOES INSTITUCIONAIS

Doacdes regulares ou pontuais para apoiar a
causa da Plan Brasil. Podemos oferecer palestras
e capacitacdes sobre género, lideranca feminina e
protecdo da infancia para colaboradores da organi-
zaGao parceira.

MARKETING RELACIONADO A CAUSA
Associacdo da marca a causa da Plan Brasil. A
empresa repassa parte dos lucros de um pro-
duto ou servigo - como no Dia de Doar - para a
organizacao.

ENGAJAMENTO DE COLABORADORES
Voluntariado corporativo, desconto em folha ou
match de doac¢&o para ampliar o impacto social
da Plan Brasil.

CESSAO DE ESPACOS

A empresa abre suas portas para campanhas
de doacdo, venda de produtos sociais ou acdes
no Dia da Menina, reforcando seu posiciona-
mento como empresa socialmente engajada.
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PARCERIAS

Quem esteve
conosco em 2025

Parceiros de projetos

Apoiam financeiramente ou com suas equipes projetos da organizacdo, seja de forma parcial ou
total, viabilizando a execuc¢do das atividades com objetivos, prazos e resultados definidos.

Adig Pagamentos ¢ Alcoa Foundation ¢ AstraZeneca * Chlorum Solutions ¢
CMDCA — Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Sao Luis ¢ Infinis — Instituto Futuro e Infancia Saudavel  Instituto ACP ¢ Intimus
* Ministério das Mulheres * Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania ¢
Ministry Of Foreign Affairs of the Netherlands « Norma Group

Parceiros da causa

Contribuem com recursos financeiros de forma continua ou estratégica para fortalecer a missao
institucional como um todo, garantindo a sustentabilidade e a expanséo das acdes da organizacao.

ABN-Amro  Arvore de Livros « Benevity « Centauro » Chocolates Baiani  Pratika ESG « SESI «
UpLexis

Parceiros Dia de Doar

Apoiam a Plan Brasil com recursos financeiros e visibilidade, ampliando o alcance da causa e
fortalecendo o posicionamento institucional da organizagéo.

ABRACOM ¢ Cia Tradicional de Comércio « Gift Aid « Restaurante Mistura Contorno ¢
Restaurante Terragco Gastronomia ¢ Uber
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PARCERIAS

Parceiros Dia Internacional da Menina

O Dia Internacional da Menina, celebrado em 11 de outubro, € uma data de afirmacéo, visibilidade
e luta. Em 2025, a Plan Brasil contou com o apoio de empresas, 6rgaos publicos, embaixadas e
pessoas, que abriram suas portas e suas vozes para que meninas pudessem ocupar lugares onde
raramente séo vistas e, reafirmando, por meio da iniciativa #MeninasOcupam, que esses espacos
de poder também séo delas.

EMPRESAS PRIVADAS

ABN-Amro « Bahia Esporte Clube ¢« Chlorum Solutions « CPTM — Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos ¢ Folha de S.Paulo ¢ IMS - Instituto Moreira Salles ¢ Intimus « OGMOSA «
Qualidados Engenharia com Tecnologia ¢ TV Bahia « TV Cultura

ORGAOS PUBLICOS

Céamara dos Deputados * Casa da Mulher Brasileira de Teresina  Defensoria Publica do
Estado do Maranh&o - Ndcleo da Infancia e Juventude « Defensoria Publica da Bahia « Gabinete
da vereadora Marina Bragante « Gabinete da deputada Marina Helou ¢ IFMA — Instituto

Federal do Maranh&o * Ministério Publico do Maranh&o « OAB Subsec¢édo Codo - MA « Governo
do Estado do Piaui * Prefeitura de Teresina « Secretaria de Promogéo da Igualdade Racial e
dos povos e comunidades tradicionais da Bahia ¢« Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Codo - MA « Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Timbiras
- MA « Secretaria de Estado Extraordindria da Juventude — Seejuv/MA « Secretaria de Justica

e Direitos Humanos da Bahia ¢ Secretaria Estadual da Mulher do Piaui (SEMPI) « Secretaria
Municipal de Politicas Publicas para as Mulheres de Teresina (SMPM) ¢ Secretaria Municipal de
Turismo de S&o Luis « Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Entre em contato e saiba
mais sobre como sud

empresa pode impactar a
vida de meninas e meninos!

PESSOAS FISICAS

Aline Midlej » Cleo Pires « Joyce Ribeiro ¢
Marcos Ferreira » Neivia Justa ¢ Viviane Elias
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Novo posicionamento
para ampliar impacto
e mobilizacao

A protecéo das meninas sempre esteve no centro
da atuacéo da Plan International Brasil . Em 2025,
a organizacdo avangou em sua estratégia de comu-
nicacao e posicionamento de marca para ampliar o
alcance dessa mensagem e mobilizar mais pessoas
em defesa dos direitos das meninas.

Como parte desse processo, foi realizada uma reviséo
estratégica do posicionamento institucional, buscando
uma comunicac¢ao mais contemporanea e capaz de
traduzir, com clareza, a urgéncia de romper os ciclos
de violéncia que afetam meninas em todo o pais.

O novo posicionamento refor¢ca 0 compromisso de
garantir que meninas cresgam livres, respeitadas e
conscientes de seus direitos, consolidando a Plan
Brasil como referéncia na protecéo delas. Com
narrativas mais mobilizadoras, a organiza¢ao conec-
ta doadores, parceiros e sociedade civil a causa da
igualdade de género.

A atualizacéo da marca fortalece estratégias de en-
gajamento e mobilizag&o de recursos, aproximando
novos publicos e tornando mais tangivel o impacto

social gerado pelos projetos da organizacao.



Azul por Elas

Em outubro de 2025, a Plan International Brasil
langou a campanha Azul por Elas , uma iniciativa de
mobilizagdo social voltada a prevencéo das violéncias
contra meninas e a promogéo de seus direitos.

Inspirada no novo posicionamento institucional da orga-
nizacdo, a campanha convidou a sociedade a participar
de um gesto simbdlico: pintar as unhas de azul em
apoio a protecdo das meninas. Tradicionalmente asso-
ciada ao universo masculino, a cor azul foi ressignifica-
da como simbolo da igualdade de género e do compro-
misso coletivo com um futuro mais justo e seguro para
meninas em todo o pais.

Como parte da acao, as unhas da emblematica escul-
tura da méo, instalada no Memorial da América Latina,
também foram pintadas de azul. A intervencao transfor-
mou um dos simbolos mais reconhecidos da integracao
latino-americana em um convite a reflexdo sobre a im-
portancia da protecdo das meninas e do enfrentamento
as violéncias que afetam criangas e adolescentes.

Mais do que uma campanha de conscientizac¢éo, “Azul por
Elas” reforcou o compromisso da Plan Brasil em mobilizar
a sociedade para romper ciclos de violéncia, combater
praticas como o casamento infantil e ampliar a protecéo e
0 acesso a direitos desde a primeira infancia.

Ao conectar comunicacéo, engajamento social e partici-
pacéo coletiva, a iniciativa ampliou a visibilidade da cau-
sa e fortaleceu a mensagem de que proteger meninas é
construir um futuro mais justo, seguro e igualitario para
toda a sociedade.

COMUNICACAO E ENGAJAMENTO
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COMUNICACAO E ENGAJAMENTO

— D

Em 2025, a Plan Brasil teve presenca de destaque
na midia brasileira, dando visibilidade para a causa
de protecdo a criangas e adolescentes com des-
taque a protecdo as meninas, aparecendo 1.215
vezes em veiculos de comunicacéo de grande
alcance no pais, como TV Globo, GloboNews,
Folha de S. Paulo, Estad&@o e Agéncia Brasil,
além de radios e portais regionais de alta rele-
vancia. Foram 57 entrevistas ao longo do ano,

e os contelidos somaram aproximadamente

9,3 bilhdes de pageviews.

Os principais temas que projetaram a Plan Brasil
no debate publico foram a repercusséo do caso
Felca e o PL 2524, 0 18 de Maio — Dia Nacional
de Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual de
Criancas e Adolescentes, o Dia da Menina e a
COP30 — pautas que consolidaram a organiza-
cdo como referéncia técnica na defesa dos direi-
tos de criancas e adolescentes, especialmente
de meninas brasileiras.

1.215

aparicoes na
midia nacional
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COMUNICACAO E ENGAJAMENTO

— —

No dltimo ano, a Plan Brasil consolidou sua presenca nas
redes sociais, com crescimento em todas as plataformas. Mais
do que crescimento em nameros, o ano foi marcado por uma
mudanca de postura na comunicacao digital: de um tom pre-
dominantemente institucional para uma voz mais responsavel,
ativista e préxima dos debates publicos que movimentam a so-
ciedade. A Plan Brasil passou a ocupar o espaco digital como
protagonista nas conversas que importam, dialogando com

pautas relevantes e se posicionando ao lado de quem defende
direitos, igualdade e protecdo para meninas e adolescentes.

151.449

seguidores nas redes
sociais em 2025

45.128 44.372
28.463 33.012
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Equipe e
governanca
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Capilaridade, talento
e COMpPromisso com
as meninas

A Plan International Brasil atua de forma
abrangente e estratégica, com unidades em Sao
Paulo, Salvador, Teresina, Codé e Sao Luis, ga-
rantindo presenca e proximidade com as comuni-
dades. E essa capilaridade, aliada a uma equipe
técnica qualificada, que permite a instituicdo
transformar vidas e defender os direitos de crian-
¢as e adolescentes, especialmente meninas.

Em 2025, a Plan Brasil contou com 147 colabo-
radoras e colaboradores, 111 delas mulheres. A
equipe reflete a diversidade que a organizagéo
defende: 56 pessoas se autodeclaram negras,

3 tém deficiéncia e a composicao religiosa é plu-
ral, com catdlicas (42,5%), pessoas sem religido
(25,3%), evangélicas (15,8%), adeptas de matri-
zes africanas (8,2%), espiritas (4,1%), de outras
religides (1,4%) e ateus (0,7%). Nos cargos de li-
deranca, a organiza¢ao contava com 19 posic¢oes,
das quais 3 foram ocupadas por pessoas negras.

Para a Plan Brasil, diversidade é um compromis-
so. Uma equipe plural, com diferentes historias e
perspectivas, esta mais preparada para compre-
ender as realidades das meninas e comunidades
que atende. Por isso, a organizacao investe conti-
nuamente em praticas de diversidade, equidade e
incluséo e fortalecimento do seu time.



Raimundo Sousa, ex-crianca

apadrinhada da Plan Brasil e
Auxiliar de Construgéo de

Relacionamento Junior - Codé/MA




Impacto
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Mais do que numeros,
vidas!

Cada numero aqui presente tem nome,

tem historia e tem um rosto. Em 2025, mais
de 52 mil pessoas foram alcancadas dire-
tamente pela Plan Brasil . Criangas que
aprenderam a se proteger, adolescentes que
descobriram seus direitos, jovens que en-
contraram um caminho.

Nesses quase 28 anos de atuacdo, somos
parte da trajetéria de mais de 980 mil bra-
sileiros. Esses numeros ndo cabem em
tabelas, cabem em vidas transformadas, em
comunidades mais fortes e em meninas que
acreditam no proprio futuro.




IMPACTO

Impactamos em Dados historicos acumulados

Impacto consolidado da organizagao
ao longo da trajetoria

participantes diretos participantes diretos

Ogaw OU3&Uaae UaxWagdcdmwa® OU38Uae UaxUddcaa

comunidades com comunidades com
criancas apadrinhadas criancas apadrinhadas
pessoas sensibilizadas pessoas sensibilizadas
por campanhas por campanhas
projetos projetos de sucesso

criancas apadrinhadas

*Criangas acompanhadas e visitadas
pela equipe da PLAN Brasil, incluindo

criangas cadastradas* aquelas sem o apadrinhamento.
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Como Investimos 0S
recursos em 2025

Em 2025, o orgamento da Plan Brasil foi
de R$ 32,8 milhdes. A maior parte dos re-
cursos (70%) foi alocada para o financia-
mento dos NOSsos programas e projetos
em mais de 100 comunidades; a produ-
cao de estudos e pesquisas; a incidéncia
politica e a advocacy em favor de politi-
cas publicas para a protecao de criancas
e adolescentes, especialmente meninas;
e o financiamento direto de iniciativas
lideradas por meninas, jovens mulheres e
organizacdes de base comunitaria.

Os demais 30% foram distribuidos entre
despesas operacionais, que sustentam
o funcionamento da estrutura que viabili-
za toda a nossa atuacao, e captacao de
recursos, investimentos essenciais para
garantir a sustentabilidade financeira da
organizagéo e ampliar nossa base de
apoiadores.



TRANSPARENCIA FINANCEIRA

4
30 % /0%
Despesas operacionais e Despesas com
com captacado de recursos programas e projetos
R$ 9.726.723 R$ 23.131.824

De onde vVEm 0s recursos

O ano de 2025 foi desafiador para buscar os individuais no Brasil. 18% vieram de outras
recursos necessarios para custear as ativida-  receitas, como rendimentos financeiros e
des da Plan Brasil. A diversidade de fontes de  gratuidades.

financiamento é essencial para garantir a con-

tinuidade da nossa missao. 40% dos recursos  As receitas totais de 2025 alcancaram R$ 40,7

vieram do apadrinhamento por madrinhas e milhdes, superior ao orcamento executado de
padrinhos internacionais, 32% referem-se a R$ 32,8 milhdes. A diferenca de R$ 8 milhdes é
grants e doacgdes internacionais, 8% a grants composta por receitas diferidas, recursos que se-
e doagBes nacionais de financiadores insti- réo executados em 2026 e por receitas financei-
tucionais e 2% corresponderam a doacdes ras alocadas em reservas para projetos sociais.

Receitas (em milhdes)

2025 %
.Doag(”)es internacionais — apadrinhamento R$ 16.232.484 40%
Grants internacionais R$ 13.160.172 32%
Grants nacionais R$ 3.382.527 8%
.Doadores individuais (Brasil) R$ 797.276 2%
butras receitas (rendimentos, gratuidades e demais) R$ 7.190.359 18%
Total R$ 40.762.818

As demonstracdes financeiras da organizacao foram objeto de auditoria independente conduzida pela
empresa KPMG, a qual emitiu opini&o sem ressalvas, concluindo que tais demonstra¢ges apresentam,
adequadamente e em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira e os fluxos de caixa
da instituicdo, em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.
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Ainda ha muito a

transformar...
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EXPEDIENTE

Expediente

CEO: Cynthia Betti

Diretora de Operacoes:
Camila Maia

Diretor de Programas e
Advocacy: Flavio Debique

Diretora de Marketing e
Fundraising: Vivian Fasca

Head de Unidades de
Programas e Patrocinio:
Creuziane Barros

Gerente Administrativo:
Fabiola Zeferino

Gerente de Comunicagao e
Marketing: Flavia Cuzziol de
Carvalho

Gerente de Parcerias
Corporativas e Institucionais:
Marcela Garcia

Gerente de Mobilizagéo de
Individuos: Laura Vitto

Gerente de Controladoria:
Renan Colnago*

Gerente de Patrocinio:
Helliza Rodrigues
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Gerente de Unidade de
Programas — Sé&o Luis (MA):
Geyse Costa

Gerente de Pessoas e Cultura:
Gléria Pires

Gerente de Unidade de
Programas — Codé (MA):
Aline Xavier

Gerente de Projetos Sociais —
Séo Paulo (SP): Raquel Ribeiro

Gerente de Estratégia e
Inteligéncia de Dados: Robson
Almeida

Coordenadora de Unidade
de Programas — Teresina (PI):
Thayné Lima

Especialista em Género e
Inclusdo: Ana Nery Lima

Coordenadora de Protecdo
e Desenvolvimento Infantil:
Gezyka Silveira

Especialista em
Empoderamento Econdmico:
Isabela Pronsate

Coordenadora de Advocacy
e Direitos Sexuais e Direitos
Reprodutivos: Paula Alegria

Conselho Curador
Presidente: landa Lopes

Vice-presidente: Michelle
Carneiro

Conselheiras

Carmen Elena Aleman
Fernanda Bayeux
Neivia Justa

Expediente do Relatdrio
Relatério de Atividades 2025

Coordenacgédo: Flavia Cuzziol de
Carvalho e Jean Pierry Oliveira

Redagao e revisdo: Agéncia Virta
Fernanda Arantes, Vitor Redondo
e Lucila Lopes
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Danielle Lima

Colaboracdo: Beatriz Freitas,
Marcelo Aradjo e Robson Almeida

*a partir de 2026



Escritério Nacional e

Nucleo de Programas

Séo Paulo

Rua Enxovia, 472, sala 1.007
Vila Sao Francisco

S&do Paulo - SP

CEP: 04711-030

Tel: +55 (11) 4420-8082

Escritério e Unidade de
Programas Séo Luis
Rua dos Guiratans, 5,

guadra 9.
Renascencga
S&o Luis — MA

CEP: 65075-460
Tel: +55 (98) 2106-1980
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Unidade de Programas Cod6
Avenida Santos Dumont, 3.888
S&o Sebastido

Codo — MA

CEP: 65400-000

Tel: +55 (99) 3661-9557

Unidade de Programas
Teresina

Av. Universitaria, 750, sala 611
Edificio Diamond Center
Fatima

Teresina — PI

CEP: 64049-494

Tel: +55 (86) 3226-2785

Nucleo de Programas
Salvador

Avenida Luis Viana Filho,
13.223, torre 4, sala 11
Hangar Business Park
Sao Cristévéao

Salvador — BA

CEP: 41500-300

Tel: +55 (71) 3043-3224
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