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Termos de Referéncia para um Relatério Independente sobre as Conclusoes Factuais
relativas aos custos declarados ao abrigo do numero FAD: BRA100454

1.

Contexto dos fundos

A Plan International Brasil est4 implementando o projeto Agua, Saude e Vida - Fase Il financiado
pelo Grupo NORMA; doacbes gerais da GNO; Fundacado José Luiz Setlbal, com um orgcamento
total de €693.686 euros. A auditoria abrangera o periodo de 01/11/2024 a 31/10/2026. O auditor
auditara essas demonstragdes contabeis de acordo com os seguintes Termos de Referéncia.

Objetivos e ambito da auditoria

O objetivo e o ambito dos procedimentos acordados consistem em contratar uma auditoria para
avaliar se os montantes apresentados nas demonstragbes financeiras anexas estdo em
conformidade com os termos e condi¢des especificados no Documento de Financiamento e
Acordo, nos procedimentos internos aprovados e se sao comprovados pela documentagao
adequada exigida pelas politicas da Plan International.

Informacgdes basicas sobre a Plan international Brazil

Fundada em 1937, a Plan International Brazil € uma organizagao humanitaria e de desenvolvimento
independente sem afiliacdes religiosas, politicas ou governamentais. Nossa visdo € um mundo
justo que promova os direitos das criancas e a igualdade das meninas. Engajamos pessoas e
parceiros para; capacitar criangas, jovens e comunidades para fazer mudancas vitais que abordem
as causas profundas da discriminagdo contra meninas, exclusdao e vulnerabilidade; conduzir
mudangas nas praticas e politicas nos niveis local, nacional e global por meio de nosso alcance,
experiéncia e conhecimento das realidades que as criangas enfrentam; trabalhar com criangas e
comunidades para se preparar e responder a crises e superar adversidades; apoiar a progressao
segura e bem-sucedida das criancas desde o0 nascimento até a idade adulta.

Para cumprir a promessa dos Objetivos Globais de 2030, nossa Estratégia Global de 5 anos foi
projetada para proporcionar mudancas significativas para meninas e meninos, com énfase especial
na igualdade de género. Vemos vinculos claros entre o cumprimento dos direitos da crianga, a
conquista da igualdade de género e o fim da pobreza infantil. Todas as meninas e meninos tém o
direito de serem saudaveis, educados, protegidos, valorizados e respeitados em sua propria
comunidade e fora dela. Apoiamos esses direitos desde o nascimento da crianga até a idade adulta.
Trabalhamos para garantir gue meninas e meninos conhegam seus direitos e tenham habilidades,
conhecimento e confianga para cumpri-los. Essa abordagem inspira e capacita criangas e
comunidades a criar mudancgas duradouras. As meninas tém o poder de mudar o mundo. Nossa
ambicao é trabalhar ao lado delas e juntas agirmos para que 100 milhdes de meninas aprendam,
liderem, decidam e prosperem. Nosso trabalho global de advocacy n&o se concentra apenas na
politica internacional, mas também garante que os governos nacionais possam implementar e
defender de forma significativa as leis que promovem os direitos da crian¢a e a igualdade de género
em nivel comunitario.

Sobre o Projeto Agua, Saude e Vida

O Projeto Agua, Saude e Vida (ASV) — Fase Il tem como objetivo melhorar a qualidade da satde
e da nutricdo de crianga e suas familias, especialmente meninas e jovens mulheres, em
comunidades vulneraveis do Maranhéo e fortalecer seu conhecimento sobre o meio ambiente. O
projeto ASV — Fase lll sera implementado em seis comunidades do municipio de Codé e duas no
municipio de Peritord, interior do Maranh&o.
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O projeto tera duragao de trés anos e tem o objetivo de alcancgar diretamente 703 (399 criancas e
304 adultos) beneficiarios diretos por meio da entrega de pocos, 320 (240 criangas e 80 adultos)
beneficiarios diretos por meio de atividades socioeducativas e 900 beneficiarios por meio de feiras
escolares, 1.200 beneficiarios por meio de atividades entre pares, 12.511 pessoas (3.753 criangas
e 8.758 adultos) alcancadas por meio de campanha de conscientizagdo em massa e 90
(trabalhando diretamente nas hortas antigas e novas) beneficiarios diretos por meio da
implementacao de hortas comunitarias, 40 (4 adolescentes e 36 adultos) beneficiarios diretos por
meio do comité comunitario.

Objetivo Geral: Melhorar a qualidade da salde e nutricio de criangcas e suas familias,
especialmente meninas e jovens mulheres, em comunidades vulneraveis do Maranhao e fortalecer
seu conhecimento sobre 0 meio ambiente.

Objetivo Especifico 1 (Saude e higiene): Melhorar a condi¢ao de salde e higiene das criangas e de
suas familias, especialmente das meninas e jovens mulheres, por meio do acesso a agua limpa, o
que promove melhoria da saude fisica e menstrual e contribui para um ambiente mais igualitario
entre meninas € meninos.

Objetivo Especifico 2 (Nutricdo): As familias adotam e implementam praticas familiares
fundamentais que sdo essenciais para a sobrevivéncia, nutricdo e crescimento saudavel de seus
filhos.

Objetivo Especifico 3 (Meio ambiente): Os membros da comunidade, especialmente criangas e
adolescentes, tem o conhecimento necesséario para tomar decisdes informadas para superar
impactos e estresses ambientais.

A terceira fase do projeto esta sendo implementada a partir da Unidade de Programas de Cod6 em
oito comunidades de Peritoré e Codd. Duas comunidades ja participaram da fase anterior e as
outras seis sdo novas comunidades. Serdao 6 comunidades no municipio de Codé e 2 comunidades
no municipio de Peritor6. A tabela especifica as atividades que serdo realizadas em cada

municipio:
Municipio Comunidades Atividades
Codé Nossa Senhora de | Oficinas socioeducativas, educagdo entre pares

Fatima (workshops sobre gerenciamento de higiene menstrual),

campanhas e feiras escolares;

Séao Francisco Oficinas  socioeducativas, educagdo entre pares
(workshops sobre gerenciamento de higiene menstrual),

campanhas e feiras escolares;
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Santo Anténio Oficinas  socioeducativas, educagdo entre pares
(workshops sobre gerenciamento de higiene menstrual),

campanhas e feiras escolares;

Codé Novo Oficinas  socioeducativas, educagdo entre pares
(workshops sobre gerenciamento de higiene menstrual),

campanhas e feiras escolares;

Canto do Coxo Horta comunitaria e campanhas;
Boqueirdo dos Vieiras Horta comunitaria e campanhas;
Peritoro Rocinha Sistema de abastecimento de agua, oficinas

socioeducativas, comité comunitério, campanhas e feiras
escolares;

Matbes da Rita Sistema de abastecimento de agua, horta, oficinas
socioeducativas, comité comunitario, campanhas e feiras

escolares.

O Projeto Agua, Saude e Vida — Fase lll é financiado pela Norma Group (multinacional presente
em 22 paises, que fabricam jungdes e conectores).

5. Procedimentos de Salvaguarda e Protecdo contra Assédio, Abuso e Exploracao Sexual
(PSHEA)

A Plan International Brazil tem como prioridade a protecao e seguranga de criangas, adolescentes,
jovens e todo o publico com quem trabalha, por isso assume seriamente sua responsabilidade de
promover e garantir praticas seguras para todas as pessoas participantes de seus programas,
protegendo-as de qualquer tipo de dano, violéncia, abuso, assédio e exploragéo. Nossas decisdes
e acdes preventivas, de mitigacdo e em respostas a preocupacdes de salvaguarda das pessoas
participantes dos nossos programas, se guiarao pelo principio do interesse superior das mesmas.
Por isso, a Plan International Brazil adota como requisito indispensavel, que todos os seus
parceiros, fornecedores e prestadores de servigos contratados pela Organizagédo, assinem se
comprometendo com a Politica Global de Salvaguarda e PSHEA, concordando em nao tolerarem
qualquer tipo de violéncia contra criangas, adolescentes, jovens e demais participantes dos nossos
programas, independentemente de sua idade, raga/cor, etnia, identidade de género, orientagao
sexual, capacidade, nacionalidade, ou qualquer outro aspecto de sua origem ou identidade.

Toda contratada devera ter acesso ao pacote de sensibilizagcdo para pessoas associadas a Plan
International Brazil, bem como receber um briefing especifico sobre as nossas politicas globais de
Salvaguarda, PSHEA (Prevengéo ao assédio, abuso e exploracao sexual), género e inclusao, além
de assinar concordando e atestando ciéncia sobre as referidas politicas e principios
Organizacionais no ato da firmagéo de seu contrato, o que tornara esse fornecedor, consultor e/ou
parceiro implementador apto para estar associado a Plan International Brazil.

6. Responsabilidades
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Escritorio Nacional:

A Plan International Alemanha é responsavel por definir os procedimentos acordados a serem
realizados pelo Auditor, os quais foram apresentados no modelo de relatério anexo a estes Termos
de Referéncia. O Auditor nao é responsavel pela sua adequacao ou pertinéncia.

Plan International Brazil:

Devem preparar a Declaracdo de aplicacdo de fundos para o projeto utilizando o formato
fornecido no Anexo 1 do modelo de relatério, em conformidade com os requisitos do FAD.
Devem enviar antecipadamente aos auditores a Declaragdo de aplicagdo de fundos e o
extrato do relatério financeiro subjacente, extraido do sistema de contabilidade.

Sao responsaveis pela exatidao e integridade da Declaragao de aplicagao de fundos e do
relatorio financeiro extraido do sistema, bem como de todos os documentos comprovativos
fornecidos aos auditores para a execugao dos procedimentos acordados.

Aceita que o Auditor ndo possa realizar os Procedimentos, a menos que lhe seja concedido
acesso total ao pessoal e a contabilidade do Beneficiario, bem como a quaisquer outros
registos e documentacéo relevantes.

Deve fornecer ao Auditor uma carta de declaracao escrita e assinada a apoiar estas
declaragbes. A carta de declaragdo escrita deve indicar o periodo abrangido pelas
declaragbes e deve estar datada.

Auditores:

a)

o O T
-_ = =

]

Devem ser independentes do escritério nacional da Plan International Brazil, ndo devendo
ter estado envolvidos na preparagao das demonstragdes financeiras em auditoria nem na
prestacao de aconselhamento sobre as transacées em analise.

Devem realizar o trabalho em conformidade com estes termos e condigdes.

Devem respeitar o formato obrigatério do relatério.

Devem realizar o trabalho com um nivel adequado de ceticismo profissional.

Devem garantir que o relatorio se baseia em provas de auditoria suficientes e adequadas
recolhidas.

Deve assegurar que sejam designados para a realizacdo do trabalho profissionais
competentes, com niveis adequados de experiéncia na realizacao de auditorias no setor das
ONG.

Deve assegurar que existe uma comunicacao bidirecional eficaz entre a equipa de auditoria
e a entidade auditada e aceitar sequir o processo de auditoria estabelecido na seccao
«Processo de auditoria» e no Apéndice 2.

7. Normas aplicaveis

O Auditor deve cumprir estes Termos de Referéncia e:

a)

A Norma Internacional sobre Servigos Relacionados («ISRS») 4400 (Revista) «Compromissos
para a execugao de procedimentos acordados relativos a informagéao financeira», emitida pelo
Conselho Internacional de Normas de Auditoria e Garantia (IAASB).

Normas internacionais relevantes em matéria de auditoria.

Norma Internacional de Controlo de Qualidade (ISQC) 1, Controlo de Qualidade para Empresas
que Realizam Auditorias e Revisdes de Demonstragbes Financeiras, e Outros Compromissos
de Garantia e Servigos Relacionados

O Coédigo de Etica para Contabilistas Profissionais, emitido pelo Conselho Internacional de
Normas de Etica para Contabilistas (IESBA). Embora a ISRS 4400 (Revisada) estabeleca que
a independéncia ndo € um requisito para os trabalhos de execucdo de procedimentos
acordados, a Plan International Alemanha exige que o Auditor cumpra igualmente os requisitos
de independéncia do Cédigo.
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e do Processo de Auditoria.

O mapa do processo de auditoria é fornecido como anexo aos presentes Termos de Referéncia.
Os prazos indicados no processo de auditoria acima refletem as obrigagdes contratuais de todas
as partes envolvidas. Podem ocorrer desvios quando se verificam determinados eventos
imprevistos, tais como emergéncias, forga maior, etc. Os desafios no processo de auditoria devem
ser comunicados antecipadamente para evitar atrasos.

a)

b)

c)

d)

f)

Sessao de integracao.

Sera realizada uma sesséo de integragao para os contratantes de auditoria, abrangendo os
requisitos do doador, as &reas de risco e 0 acordo sobre a metodologia e os procedimentos
de auditoria.

Reuniao inicial

O auditor deve organizar uma reunido de abertura com o escritério nacional para discutir e
explicar o planejamento, o trabalho de campo e a elaboragao de relatérios. O auditor explicara
a natureza, os objetivos e o ambito da auditoria. O escritério nacional deve informar a Plan
International Alemanha sobre esta reunido, que deve contar com a presencga de especialistas
em conformidade responsaveis ou de um representante.

Planejamento

O auditor deve planejar a auditoria de forma a que esta seja realizada de maneira eficaz e
eficiente. Um planejamento adequado implica que seja dedicada a devida atengéo as areas
importantes da auditoria, que 0s potenciais problemas sejam identificados e resolvidos
antecipadamente e que a auditoria seja devidamente organizada e gerida para ser realizada
de forma eficaz e eficiente. Os auditores devem partilhar o relatério de planejamento da
auditoria com a equipe do projeto da Plan International Brazil e a especialista/gestor de
auditoria da Plan Alemanha antes do inicio do trabalho de campo.

Trabalho de campo/revisao documental

O trabalho de campo ou a andlise documental deve ter inicio nos prazos acordados, de acordo
com o relatério de planejamento da auditoria. Os auditores devem realizar reunides
quinzenais e/ou indicac6es de atualizacao com a equipe de gestao da auditoria para discutir
0 progresso da auditoria e quaisquer outras questdes, de modo a que estas possam ser
resolvidas a medida que a auditoria avanga, em vez de se esperar pelo fim do trabalho de
campo para destacar questdes pendentes ou documentacao de apoio em falta.

Memorando de balanco.

O auditor preparard um memorando de balanco para discussao na reunido de encerramento.
O memorando deve descrever as principais conclusées da auditoria resultantes do trabalho de
campo e as recomendagdes. Uma cépia do memorando deve ser enviada aos especialistas
em conformidade da Plan Germany o mais rapidamente possivel.

Reuniao de encerramento

No final do trabalho de campo ou da andlise documental, os auditores devem organizar uma
reunido de encerramento com o Escritério Nacional da Plan International Brazil para discutir as
conclusdes e recomendacdes. A sessdo constitui uma oportunidade para obter uma resposta
imediata da gestao, com vista a melhorar a qualidade do relatério de auditoria e a encurtar a
fase final do processo de auditoria. Os erros factuais serdo esclarecidos nesta reunido. O
Escritério Nacional dispée de uma semana a contar da data da reunido de encerramento para
apresentar aos auditores qualquer documento em falta. O Especialista em Conformidade ou
um representante da Plan International Alemanha deve estar presente nesta reunido.
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g) Fraude e Irregularidades

Se o auditor constatar que ocorreu ou € provavel que tenha ocorrido uma fraude ou
irregularidade, tais conclusées devem ser comunicadas diretamente a Plan International
Alemanha numa carta complementar confidencial, independente do relatério de auditoria,
através do seguinte enderego de e-mail:_gno.iz.incidentreport@plan.de. A Plan Alemanha
decidira sobre as medidas de acompanhamento, incluindo, quando apropriado, o langamento

de uma investigacao pela Unidade de Combate a Fraude.

9. Resultados
Os auditores devem entregar o seguinte durante e no final do trabalho de auditoria
a) Um memorando de resumo apresentado na reunido de encerramento

b) Relatério das conclusdes factuais e dos anexos relacionados

10. Do envio da proposta e documentos necessarios:

o As empresas interessadas em participar da selecdo deverdo enviar os seguintes
documentos:

e Curriculos;

e Certidao de distribuicao civeis e criminais do Tribunal de Justica do Estado de origem da
empresa;

e Certidao de antecedentes criminais Federal e Estadual (considerando o Estado de origem
da empresa) dos consultores/empregador/colaboradores que terdo contato direto com
criangas, adolescentes e jovens

e Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas;

e Plano de Trabalho e proposta financeira.

As empresas interessadas deverdo formalizar o interesse em se candidatar, dentro das condi¢des
apresentadas no termo de referéncia, até o dia 08 de junho de 2026 enviando os documentos
citados acima para o endere¢co de e-mail: consultoriaseservicos.bra@plan-international.org
assinalando no campo assunto da mensagem com “Auditoria Final — Agua, Saude e Vida -Fase
I”. Além disso, o fornecedor devera ser cadastrado em nosso Portal de Compras. Caso seja um
fornecedor novo, a solicitagdo do cadastro devera ser feita pelo seguinte link:
https://plan.portaldecompras.com.br/

11. Do processo e cronograma de selecao:

¢ Os interessados deverdo encaminhar os documentos indicados até a data limite indicada
no cronograma. ApOs o prazo limite para apresentacao da proposta nenhuma outra sera
recebido.

e Somente sera selecionada empresa regularizada no Banco de Fornecedores da Plan
International Brasil. Caso a empresa interessada ainda néo esteja regularizada, a equipe
responséavel da Plan enviara a esta ficha cadastral para preenchimento e assinatura, a ser
devolvida no prazo de 24 horas com envio da documentagao indicada na ficha, e posterior
cadastro no Banco de Fornecedores.

e A empresa detentora do menor preco e melhor proposta tera o prazo de 24h, contado a
partir da notificacdo de sua convocacgao, para assinar o contrato.

e A convocagao para a assinatura do contrato eletrénico sera via plataforma on-line. O setor
administrativo encaminhard para assinatura, mediante e-mail informado do responséavel
pela assinatura do contrato e mais uma testemunha a sua escolha.

12. Cronograma
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A contratacdo em questdo, a priori, seguird o cronograma disposto abaixo, sendo certo as
datas poderéo sofrer alteragdes:

Descricao Data de entrega
1 Publicacdo do TOR 21/05/2026
2 Prazo limite para envio de propostas 08/06/2026
5 Assinatura do Contrato 20/07/2026
6 Reunido inicial/preparatéria 24/07/2026
7 Envio de documentos oficiais do projeto (FAD, proposta 28/07/2026

narrativa (com modificacdes), financeira (com modificagoes)
pela Plan International Brazil

8 Envio de Relatérios Financeiros e de atividades do Projeto Até 03/08/2026
pela PLAN (referente ao periodo de 01/11/2024 até
30/04/2026) pela Plan International Brazil

9 A empresa de auditoria envia uma lista de amostra dos Até 21/08/2026
documentos a auditar — despesas incorridas entre 1 de
novembro de 2024 e 30 de abril de 2026

10 | A Plan International Brazil envia os documentos solicitados Até 11/09/2026
pela empresa de auditoria relativos ao periodo
compreendido entre 1 de novembro de 2024 e 30 de abril de

2026.
11 | Realizagéo da auditoria de campo 14/09/2026 a 18/09/2026
12 | Envio do relatério financeiro e de atividades (referente ao 20/11/2026

periodo de 01/05/2026 a 30/10/2026) pela Plan International

Brazil
13 | A empresa de auditoria envia uma lista de amostra dos 04/12/2026

documentos a auditar — despesas incorridas entre 1 de
maio de 2026 e 30 de outubro de 2026

14 | A Plan International Brazil envia os documentos solicitados Até 18/12/2026
pela empresa de auditoria relativos ao periodo
compreendido entre 1 de maio de 2026 e 30 de outubro de
2026.

15 | Apresentacao do relatério de auditoria financeira e de 06/01/2027
campo para analise pela Plan International Brasil e pela
GNO (em portugués) pela equipe de auditoria

16 | A Plan International Brazil e GNO devolvem o relatério 11/01/2027
preliminar apds revisao
17 | A empresa de consultoria envia o relatorio final em 15/01/2027

portugués e inglés, apos as alterag¢des solicitadas

18 | Aprovacéao do relatorio final sobre a auditoria financeira e de | 22/01/2027
campo (Plan International Brazil e Plan International
Alemanha)

19 | Reunido de encerramento 26/01/2027

13. Requisitos para a empresa de auditoria.

13.1 Qualificagcdes e experiéncia.
A empresa de auditoria devera empregar pessoal com qualificagdes profissionais adequadas
e experiéncia relevante com as normas da IFAC, bem como experiéncia na verificagao de
informacdes financeiras de entidades comparaveis em dimenséo e complexidade ao Escritorio
Nacional. Além disso, a equipa de verificagao, no seu conjunto, devera possuir:
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Experiéncia com programas e projetos financiados por doadores e instituiges nacionais e/ou
internacionais. E desejavel que o chefe de equipa e, quando aplicavel, a equipa de trabalho no
terreno, ou seja, o gestor de auditoria (categoria 2) ou o auditor sénior (categoria 3), tenha
experiéncia em auditorias de projetos financiados por fundos privados.

e Experiéncia com auditorias/verifica¢cdes na Regiao Nordeste do Brasil;

e Experiéncia com auditorias/verificagcdes de organiza¢des nao governamentais — ONG;

¢ Conhecimento suficiente das leis, regulamentos e normas relevantes no pais em
questao. Isto inclui, mas néo se limita a regulamentacéo fiscal, da seguranca social e
laboral, contabilidade e prestacdo de contas.

e Fluéncia em portugués e inglés;

e Bons conhecimentos das melhores praticas de auditoria;

13.2 Composicao da equipe
A equipe de auditores necessaria para este trabalho sera composta por um auditor de categoria
1, que tera a responsabilidade final pela verificagdo das despesas, € por uma equipe composta
por uma combinagao adequada de auditores das categorias 2 a 4.

Categorias de pessoal/peritos

Categoria 1 — (Sécio de auditoria)

Um perito de categoria 1 (sécio de auditoria) deve ser um socio ou outra pessoa em posicao
semelhante a de um sécio e ser um perito altamente qualificado, com qualificac6es
profissionais relevantes, que assuma ou tenha assumido responsabilidades de direcdo e
gestédo na pratica da auditoria pablica.

Deve ser membro de um organismo ou instituicado nacional ou internacional de contabilidade
ou auditoria. Deve possuir, pelo menos, 12 anos de experiéncia profissional como auditor ou
contabilista na pratica de auditoria publica. A experiéncia em servigos relacionados com a
auditoria nos paises beneficiarios sera particularmente considerada na avaliagdo ao nivel de
contratos especificos.

O sdcio de auditoria sera a pessoa responsavel pelo contrato especifico e pela sua execugao,
bem como pelo relatério emitido em nome da empresa. Deve possuir a autoridade adequada
de um organismo profissional, juridico ou regulador e estar autorizado a certificar contas ao
abrigo da legislacdo do pais em que a empresa de auditoria esta registada.

Categoria 2 — (Gestor de Auditoria)

Os gestores de auditoria devem ser especialistas qualificados, com um diploma universitario
ou qualificacao profissional relevante. Devem ter, pelo menos, 6 anos de experiéncia como
auditor ou contabilista profissional na pratica de auditoria publica, incluindo experiéncia de
gestao relevante na lideranga de equipas de auditoria.

Deve ser membro de um organismo ou instituigdo nacional ou internacional de contabilidade
ou auditoria.

Categoria 3 — (Auditor Sénior)

Os auditores seniores devem ser especialistas qualificados, com um diploma universitario ou
qualificagéo profissional relevante e, pelo menos, 3 anos de experiéncia profissional como
auditor ou contabilista na pratica de auditoria publica.

Categoria 4 — (Auditor Assistente)

Os auditores assistentes devem possuir um diploma universitario ou qualificagé@o profissional
relevante e, pelo menos, 1 ano de experiéncia profissional como auditor ou contabilista na
pratica de auditoria publica.
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Curriculos (CV)

A Sociedade de Auditoria fornecera ao Gabinete Nacional os CVs do pessoal/peritos envolvidos
na verificacdo das despesas. Os CVs incluirdo detalhes adequados para efeitos de avaliacao
da proposta no que diz respeito a experiéncia especifica relevante para esta verificagdo de
despesas e ao trabalho qualificativo realizado no passado.

Anexo 1: RELATORIO INDEPENDENTE DE CONSTATACOES FACTUAIS

O Diretor Nacional

Plan International (Nome do Escritério Nacional)
Endereco

A/C

Prezado(a) Senhor(a)

RELATORIO INDEPENDENTE DE CONSTATAGOES FACTUAIS RELATIVO AO [Titulo do projeto]
PARA O PERIODO DE [Data de inicio do periodo financeiro] A [Data de fim do periodo financeiro]

Objetivo deste Relatério de Procedimentos Acordados.

O nosso relatério tem como Unico objetivo ajudar a Plan International Brazil a determinar se os
montantes apresentados na Declaragéo de Aplicagdo de Fundos anexa, relativa ao periodode []a[],
estdo em conformidade com os termos e condi¢des especificados no Documento de Financiamento e
Acordo, com os procedimentos internos aprovados e se sdo comprovados por documentagao
adequada.

Responsabilidades da Administragéo
A gestéo reconheceu que os procedimentos acordados s&o adequados para o objetivo do trabalho e é
responsavel pelo relatério financeiro sobre o qual os procedimentos acordados sao realizados.

Responsabilidades do Auditor

Realizamos o trabalho de procedimentos acordados de acordo com a Norma Internacional sobre
Servigos Relacionados (ISRS) 4400 (Revista), Trabalhos de Procedimentos Acordados. Um trabalho
de procedimentos acordados envolve a execugao dos procedimentos que foram acordados com a Plan
International Brazil e a comunicagéo das conclusées, que séo os resultados factuais dos procedimentos
acordados executados. Nao fazemos qualquer declaragdo relativamente a adequacgdo dos
procedimentos acordados.

Este trabalho de procedimentos acordados n&o € um trabalho de garantia. Por conseguinte, ndo
emitimos uma opinido nem uma conclusao de garantia.

Se tivéssemos executado procedimentos adicionais, outras questées poderiam ter chamado a nossa
atencao e teriam sido relatadas.

Etica Profissional

Executamos o trabalho de acordo com o Cédigo de Etica para Contabilistas Profissionais da IFAC,
desenvolvido e publicado pelo Conselho Internacional de Normas de Etica para Contabilistas (IESBA)
da IFAC, que estabelece principios éticos fundamentais para os auditores no que diz respeito a
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integridade, objetividade, independéncia, competéncia profissional e diligéncia, confidencialidade,
comportamento profissional e normas técnicas.

Controlo de Qualidade

A nossa firma aplica a Norma Internacional de Controlo de Qualidade (ISQC) 1, Controlo de Qualidade
para Firmas que Realizam Auditorias e Revisbes de Demonstragées Financeiras, e Outros Servigos de
Garantia e Servigos Relacionados, e, consequentemente, mantém um sistema abrangente de controlo
de qualidade, incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao cumprimento dos
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Restrigcao de Utilizagao e Distribuicao

O nosso relatério destina-se exclusivamente ao fim estabelecido no primeiro paragrafo do presente
relatério e para sua informacdo. Nao deve ser utilizado para qualquer outro fim nem distribuido a
quaisquer outras partes.

. Resultado da analise de risco

Com base na analise de risco realizada de acordo com os Termos de Referéncia, forneca informacdes
sucintas sobre os riscos identificados que possam afetar o relatério verificado, no que diz respeito ao
projeto, ao contexto em que este é implementado, aos beneficiarios e ao grupo-alvo.

<Por exemplo: agdo implementada através de procedimentos de contratagdo complexos, assisténcia
financeira a terceiros (subvengbes secundarias) ou fundos rotativos, transagdes realizadas em varias
moedas, complexidade técnica, indice elevado de percecdo de corrupgdo, casos de interferéncia
politica, predominancia de pagamentos em dinheiro, nimero de partes envolvidas, parceiros com falta
de capacidade administrativa, deficiéncias conhecidas nos sistemas de controlo interno, falta de
envolvimento ou cooperagao do grupo-alvo, histérico de casos de fraude (max. 300 palavras)>.

Além disso, identifique possiveis fatores atenuantes.

< Por exemplo: trabalhos anteriores de auditoria ou verificagao, evidéncia de acompanhamento rigoroso
por parte do Gabinete Nacional, bons resultados obtidos no passado pelo parceiro de execugao, etc.
(max. 150 palavras)>

Implicagdes na amostragem
Expliqgue como os fatores de risco identificados se refletem na estrutura e dimensao da amostra.

<Com base nos fatores de risco identificados, descreva como a amostra foi selecionada (por exemplo,
amostragem estatistica/discricionéria, estratificacdo, etc.), que tipo de transagdes foram priorizadas
(por exemplo, montante superior a xx EUR, despesas declaradas pelo co-beneficiario XY, despesas
com pessoal, pagamentos a sub-beneficiarios, etc.) e qual é a taxa de cobertura em montante e nimero
de transagdes (max. 200 palavras)>

Destaques/Visao geral da amostragem

A Taxa de Cobertura das Despesas (ECR) é definida nos Termos de Referéncia (ToR). O Auditor
assegura que a ECR global é de, pelo menos, 65%. Se o Auditor constatar uma taxa de excegao inferior
a 2% do montante total das despesas verificadas (ou seja, 65%), o Auditor finaliza os procedimentos
de verificagao e prossegue com a elaboracao do relatério. Se a taxa de excegao for superior a 2%, 0
Auditor prolonga os procedimentos de verificagao até que o ECR seja de, pelo menos, 85%. O Auditor
finaliza entdao os procedimentos de verificagcdo e prossegue com a elaboragcdo do relatorio,
independentemente da taxa de excegao total encontrada. O Auditor assegura também que o ECR para

cada rubrica e sub-rubrica de despesas no Relatério Financeiro néo seja inferior a 10%.
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Relatério/fatura: <indicar o numero do relatério/fatura e as datas de corte> Para que a tabela
seja mais informativa, a amostra deve ser dividida de acordo com as principais categorias do
orcamento, ou seja, do relatorio financeiro.

Populacao

Amostra verificada

Numero de transacoes

Valor das transac6es em EUR
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2. Procedimentos Acordados e Conclusdes Factuais
Executamos os procedimentos descritos abaixo, que foram acordados com a administragdo. Apresentamos as nossas conclusdes a seguir:

Ref

Procedimentos de auditoria

Conclusoes factuais

Orgcamento e relatorio financeiro.

1.

O auditor realiza uma analise das rubricas de despesas no relatdrio financeiro e verifica se o orgamento
constante do relatério financeiro corresponde ao orgamento aprovado e a quaisquer alteragdes (autenticidade

A e autorizagdo do orgamento).

2. \Verificar se o relatério financeiro esta de acordo com os valores incluidos no sistema de reporte financeiro da
entidade e se esta em conciliagdo com as atividades relatadas no relatério narrativo.

3. Verificar se foi concedida autorizagéo prévia para despesas que excedam 20% das subcategorias
orcamentais.

4. \erificar se os relatorios financeiros foram devidamente revistos pela equipa do projeto e se as
recomendacgdes foram implementadas antecipadamente.

Recursos Humanos

1. Verificar se os funcionarios foram devidamente contratados em conformidade com a politica de recursos
humanos e se possuem as qualificacées necessarias. (Verificar se 0s arquivos do pessoal estdo completos)

2. Verifigue se os funcionarios foram incluidos na categoria correta, analisando a politica de recursos humanos.

3. Verificar se 0s custos com pessoal reportados estdo em conformidade com os contratos, os recibos de
vencimento, o sistema de processamento salarial e as demonstragdes financeiras.

4. \erifique se a remuneragao adicional paga esta em conformidade com as praticas habituais da organizagao,
independentemente da fonte de financiamento.

B | 5a. Para os funcionarios em regime de nivel de esforgo [LOE], verifique se os custos cobrados sdo comprovados

por folhas de ponto aprovadas e se os custos foram efetivamente incorridos pela organizagao (ndo é permitida
a recuperagao do orgamento).
Para reduzir os riscos das folhas de ponto de rotina, solicite alguma prova do trabalho realizado durante o
tempo registado.

5b. Verifique a corregdo do calculo do numero total de horas trabalhadas e confirme que o LOE cobrado nao

excede a percentagem acordada na proposta/orgamento.

Né&o foram declarados dias/horas como trabalhados no projeto se os registos de RH indicassem auséncia por
férias ou doenca.
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Ref

Procedimentos de auditoria - Viagens e workshops

Conclusoées factuais

1.

Verificar se as despesas de viagem foram incorridas, aprovadas e reembolsadas em conformidade com a politica
aplicavel em matéria de viagens. A entidade auditada deve fornecer provas da politica de viagens aplicavel aprovada.

Verificar se os custos de viagem estdo corretamente identificados e imputados ao projeto (por exemplo, se as viagens
estao diretamente ligadas ao projeto), analisando os documentos comprovativos relevantes, tais como atas de reunides,
workshops ou conferéncias, registos de presencga, a sua contabilizagado na conta correta do projeto e se estavam previstos
na proposta. As viagens néo relacionadas com o projeto constituem custos néo elegiveis.

Nos casos em que foram contratados fornecedores para fornecer refeicbes nos workshops, o auditado deve apresentar
provas que confirmem a recegao das refeigbes faturadas pelo fornecedor. A adequagéo dos pre¢os cobrados deve ser
analisada para verificar se sdo razoaveis.

C

Orientacao:

Os documentos comprovativos estavam em conformidade entre si no que diz respeito ao motivo da viagem, datas,

duragao e participantes no workshop.

No minimo, os pagamentos aos participantes do workshop devem ser comprovados por:

1. Termos de referéncia aprovados.

2. Lista de participantes aprovada.

3. Registo de presengas assinado pelos participantes efetivos.

4. Formularios de confirmagao de pagamento assinados pelos participantes efetivos (caso tenham sido pagos
subsidios de workshop). Se os pagamentos tiverem sido efetuados através de dinheiro mével, o auditado deve
fornecer a confirmagédo de recegéo dos beneficiarios. Deve ser aplicado o ceticismo profissional ao analisar
estes formuldrios. Recomendamos uma sele¢gao por amostragem para confirmagao por terceiros.

5. Relatdrio de atividades aprovado.

Equipamento do projeto

1. \Verifique se os ativos foram adquiridos em conformidade com as diretrizes de aquisi¢éo, se foram corretamente atribuidos
ao projeto e se estdo listados no registo de ativos no sistema de contabilidade da organizacao.

2. Verifique se os ativos sao propriedade da organizagao, analisando os documentos de propriedade, tais como os livros
de matricula de veiculos, titulos de propriedade, etc.

D | 3. Nos casos em que a depreciagao foi imputada ao projeto, recalcule e verifique se a depreciagao imputada esta em

conformidade com a politica de depreciagdo da organizagéo.

3a. No caso de ativos partilhados, verifique em que medida os ativos foram utilizados no projeto, e que tal seja comprovado
por documentos fiaveis, tais como os registos de utilizagéo dos veiculos.

3b. Verifique se os custos de apoio, tais como reparagdes, manutengédo e combustivel, foram imputados ao projeto com base

na utilizacao efetiva no projeto.
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Ref | Procedimentos de auditoria Conclusoées factuais

Aquisicao de bens e servigos

1. \Verificar se as regras, principios e diretrizes de aquisicdo da Plan International Brazil foram seguidos e se quaisquer
derrogacgoes foram devidamente autorizadas com justificagao suficiente.

Orientagéo:

A entidade auditada deve apresentar pedidos documentados a diferentes fornecedores, diferentes propostas e a
avaliagao das propostas antes da selegao do fornecedor, em conformidade com os procedimentos internos e as regras
de aquisigao.

2. Verifique se o processo de aquisigdo garantiu a melhor relagao qualidade/preco.

Orientacao:

E Os elementos-chave para avaliar o cumprimento deste principio sdo a adjudicagdo do contrato a proposta que ofereca a
melhor relagéo prego-qualidade, em condi¢cbes de transparéncia e igualdade de tratamento. Caso tenha sido utilizado um
contrato-quadro existente, o auditor deve também verificar se a organizagdo assegurou que este foi estabelecido com
base no principio da melhor relagao qualidade-pre¢o, em condigées de transparéncia e igualdade de tratamento.

Quando néo foram recolhidas diferentes propostas, o auditor deve explicar as razbes apresentadas pela gestdo no
documento do quadro de erros (Anexo 2). A Plan International Germany analisara esta informacgéo para avaliar se estes
custos podem ser aceites como elegiveis

Verificar se os concursos, orgamentos, propostas, etc., provém de empresas legitimas, ou seja, se existe concorréncia
efetiva, e se essas empresas constam da lista de fornecedores aprovados. Visitar as instalagées de alguns dos
fornecedores, tanto dos vencedores como dos perdedores dos concursos.

3. Verificar se os bens e servicos adquiridos pertencem ao projeto, relacionando os custos com a proposta aprovada, o
orcamento e os participantes do projeto.
O auditado deve fornecer provas da recegdo de bens dos fornecedores sob a forma de nota de recegao de bens ou
qualquer outro documento aplicavel, de acordo com os procedimentos da Plan International. No que diz respeito aos bens
armazenados em armazéns ou escritoérios, devem ser fornecidos e revistos registos de movimentagao de stock.
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No que diz respeito aos bens destinados a distribuigdo aos participantes do projeto, devem estar disponiveis, no
minimo, os seguintes documentos para cada transferéncia:

1) Lista aprovada de beneficiarios elegiveis para distribuicdo (com base numa avaliagdo de necessidades ou inquérito)
2) Notas de rececao de mercadorias para as mercadorias entregues pelo fornecedor

3) Nota de entrega/transferéncia assinada pelo beneficiario efetivo

4) Relatério de monitorizagdo pds-distribuicao

Ref

Procedimentos de auditoria

Conclusoées factuais

Resultado dos custos partilhados/custos repartidos

1.

Verificar se os custos partilhados correspondem a custos reais incorridos pela organizagdo e se a metodologia de
reparticdo esta em conformidade com a politica de reparticao de custos aprovada. (Nao é permitida a recuperagéo de
valores orgamentados). Os custos devem ser devidamente comprovados com os documentos aplicaveis, incluindo as
chaves de reparticao.

Orientagéo:

A entidade auditada deve apresentar uma politica de recuperagcdo de custos aprovada, com metodologias claras de
reparticdo de custos. Os critérios de reparticdo de custos, aplicados para a imputacdo dos custos, baseiam-se em
pressupostos e principios 16gicos, coerentes e plausiveis. O sistema garante que apenas os custos reais, incorridos e
elegiveis sejam imputados ao projeto.

Reconciliagdes bancarias

1.

Verifigue se a organizacao realiza reconciliagdes bancarias e reconciliagdes do livro de caixa (quando aplicavel) de forma
regular e de modo a que ndo fiquem diferencas materiais por explicar.

Verifiqgue se as reconciliagbes bancarias foram devidamente revistas e aprovadas pela gestéo de topo.
Verifique se o principio da separacgao de fungdes foi aplicado no processo de reconciliagao bancaria.
Quando for utilizada uma conta bancaria dedicada ao projeto:

a) Verifique se o saldo bancario corresponde ao saldo do projeto na demonstragdo de receitas e despesas. Registe
quaisquer variagdes observadas.

b) Verifique se as atividades indicadas nos extratos bancérios correspondem aos langamentos nos registos
contabilisticos. Registe quaisquer discrepancias observadas
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Ref

Procedimentos de auditoria — Atividades de construgao

Conclusoes factuais

1.

Verifigue se o processo de concurso para empreiteiros seguiu os procedimentos de aquisicdo da Plan
International Brazil e se quaisquer desvios foram devidamente autorizados. Visite as instalagbes dos
fornecedores, tanto dos que ganharam como dos que perderam o concurso.

O auditor deve aplicar um elevado grau de ceticismo profissional ao analisar o processo (estar atento a
potenciais sinais de alerta em matéria de aquisi¢cbes) e verificar se as comissées de adjudicag¢do incluiram um
especialista técnico da area relevante; por exemplo, um concurso para a construgcdo de habitagbes para
professores deve incluir um especialista em constru¢do ou um engenheiro civil na comissdo de adjudicagao.

Verificar se os empreiteiros cumpriram os termos e condi¢des do contrato de constru¢do e os projetos dos
edificios.

O auditor deve assegurar-se de que os materiais acordados no contrato e faturados sdo os mesmos utilizados
nos edificios construidos, visitando fisicamente os estaleiros de construgéo e inspecionando os edificios.

Verificar a exatidao e a validade das faturas apresentadas para pagamento.

A entidade auditada deve apresentar provas da aprovacgao das faturas dos empreiteiros pelo engenheiro, sob
a forma de um relatério técnico, antes do processamento do pagamento.

Verificar se o processo de construgao foi adequadamente supervisionado por pessoal com as competéncias
necessarias para gerir um projeto de construgéo, através da analise de documentos como o perfil (experiéncia
em trabalhos semelhantes) e as qualificagdes do engenheiro envolvido no projeto, etc.

O auditado deve apresentar relatérios de monitorizagdo elaborados pelo engenheiro ou por outra pessoa que
desempenhe essa fungdo, como prova da monitorizagao realizada.

Verifigue se cada fase de construgdo que requeira um processo de certificagdo foi certificada, analisando
documentos como certificados de engenharia e outros documentos aplicaveis exigidos pelas politicas e
procedimentos da Plan International Brazil.

Verifigue se os pagamentos de retencéo, incluindo a percentagem do montante retido e a duragéo da retengéo,
estéo claramente descritos no contrato de construcao e se cumprem todos os regulamentos locais.

Verifique se a lista de entrega da obra para partes externas (beneficiarios) é apresentada com todos os
detalhes e materiais mencionados no contrato e se os beneficiarios assinaram para aceitagéo.
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Mobiliario

8.

9.

Verifique se o material utilizado no mobiliario escolar cumpre as especificagdes do contrato, inspecionando
fisicamente o mobiliario.

Verifique se o engenheiro certificou 0 mobiliario recebido dos empreiteiros.

A entidade auditada deve fornecer notas de recessao de mercadorias assinadas pelo pessoal da escola,

confirmando a recessdo do mobiliario.

Ref

Governanga, gestao de riscos e supervisao

Conclusoes factuais

Disposi¢oes de monitorizagcido e supervisdo

1.

Verificar se o Escritério Nacional monitorizava regularmente as atividades dos parceiros, analisando provas
como atas de reunides, viagens para atividades dos parceiros, etc.

Verificar se as liquidagdes dos parceiros estavam a ser devidamente analisadas, analisando os pacotes de
liquidagdo em busca de provas.

Verificar se os funcionarios da Plan International Germany afetados ao projeto monitorizam regularmente a
implementagao das atividades do projeto e os aspetos financeiros.

Orientacao:

Um acompanhamento e supervisdo eficazes implicam interagbes regulares (teleconferéncias,
videoconferéncias, visitas de campo e equivalentes) entre a Organizagdo e os membros do pessoal e/ou
entidades encarregados da implementagao pratica do projeto no terreno. A frequéncia dessas interagées deve
ser adequada, tendo em conta a duragdo, complexidade, escala e dificuldades do ambiente operacional.

As atividades de monitorizagéo, tanto por parte do Escritério Nacional como da Plan International Germany,
devem resultar em relatérios documentados sobre possiveis problemas e as medidas corretivas a tomar.

Luta contra a fraude e a corrupgao

1.

Verificar se o pessoal do projeto recebeu formagéo sobre a prevengéo, detecgao, resposta e comunicagao de
irregularidades, fraude e corrupgéo. A entidade auditada deve apresentar provas das formacdes realizadas.

Verifique se a organizagado garante que os principais funcionarios em cargos sensiveis, tais como finangas,
aquisicbes e recrutamento, ndo se encontram em situacédo de conflito de interesses e implementa medidas de
mitigagéo (por exemplo, rotagao de fungbes, separagao de fungdes, controlos adicionais)

Protecao
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1. Verifique se o pessoal do projeto recebeu formagao sobre questdes de protecao e as suas responsabilidades
de comunicacgéo.

2. Verifique se a organizagao avalia regularmente os riscos de protegao nas areas de projeto onde opera.
Orientagao

A entidade auditada deve apresentar provas das avaliagées de riscos de protecdo realizadas.
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Ref | Procedimentos de auditoria Conclusées factuais
Registo de riscos do projeto
1. Obter o registo/matriz de riscos e verificar se estd bem concebido (risco - probabilidade - impacto potencial - nivel
de risco combinado - medidas de mitiga¢do - estado atual), suficientemente preenchido/«atribuido» e atualizado.
L 2. Verifique se os riscos de fraude e de salvaguarda foram incluidos no registo de riscos e se foram implementadas

medidas de mitigacdo de riscos adequadas.

3. Verifique se o registo de riscos do projeto é atualizado regularmente, idealmente sempre que for identificado um
novo risco ou trimestralmente. Certifique-se de que a matriz é partilhada regularmente e/ou de que existem provas
alternativas que demonstrem o envolvimento do CO (por exemplo, «lista de verificacdo da missdo», «registo de
recomendacGes», relatério da missdo com «pontos de acdo», etc.)

Termos de Referéncia da Auditoria V1.0 — junho de 2024
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3.  VISAO GERAL DA IMPLEMENTAGCAO DAS RECOMENDAGOES DE AUDITORIAS INTERCALARES/FINAIS ANTERIORES .

Referéncia do Relatério de Auditoria:

N.° | Area Conclusao Recomendacao | Implementada Medidas tomadas/Razb6es para a nao Validagao das
(S/N/Parcial) implementacao/lrrelevante para esta medidas tomadas /
auditoria Motivos da
irrelevancia

1 Recursos
humanos

2 Contratagao
publica

3 | Viagens e
workshops

Termos de Referéncia da Auditoria V1.0 — junho de 2024 21
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Anexo 1.
Declaracédo de aplicacao de fundos
N.° FAD xxxx
Declaracao de aplicacao de fundos para o periodo de xxx a xxx
[Seguir a estrutura do orcamento]
Dotacdo de D
espesas
acordo com o .
efetivas em
Plano de
Fi . moeda local
inanciamento | .
a data de .
de xxx em XXX Desvio
Rubrica orcamental Descricao da atividade | moeda local. em %

Equipa direta do projeto

Despesas com viagens e
reunides do pessoal do projeto

Atividades do projeto

Custos diretos de
monitorizagéo e avaliagédo do
projeto e de visibilidade

Equipamento direto do projeto

Custos de funcionamento do
Gabinete da PU

Custos com pessoal repartidos

Reserva para imprevistos

Total

B
3=
Annex 2 Table of

 hei Xl
Anexo 2: Tabela de erros em ficheiro Excel. "7

Termos de Referéncia da Auditoria V1.0 — junho de 2024
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Anexo 3: Amostra auditada em ficheiro Excel.

Apéndice 2: Processo de auditoria (Os prazos podem ser alterados para se adequarem a auditoria que
esta a ser realizada; por exemplo, as auditorias intercalares abrangem um periodo mais curto, pelo que
podem ser concluidas no prazo maximo de 2 meses; documento editavel em formato disponivel em m-
files)

Termos de Referéncia da Auditoria V1.0 — junho de 2024
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External Audit Process

Time-days GNO Audit Firm Country Office/Partner
Provides an induction to the Amranges for the induction session
g auditors about the donor ™| with GNO audit manager
= 0.5 requirements, risks profile, project \ 4
5 activities, explaining the terms of Send Initiation Letter and standard Provide the documents listed on
= reference and expectations. document list P the standard document list from
auditors
_E‘ 6.10 The respective audit manager must Liaise with the Country Office on N Liaise with the auditors on
£ attend the audit planning meeting. | planning the audit within 5 planning.
& calendar davs
3
o Approve the sample size within2 [ | | |dentify sample from the partners | || Submit the requested supporting
= calendar days. transaction list and communicate evidence within 10 calendar days
E 1-20 the sample at least 10 days before
& the start of the audit field work
Carry out the audit field work ‘F
J
¥
Prepare a debriefing memo and A4
tential disallowances. Provide Wee rogress update
po kly prog
. agenda of the exit meeting meetings with the auditor.
g 21-65 ¥ _
2 The respective audit manager must | | | Hold onsite exitvalidation meeting | || - provide immediate feedback on
e attend the exit mesting with the country office the findings
- Provide immediately a
Review the complementary report 14\l complementary report to GNO on
and agree actions with the auditor. any suspected irregularities/fraud
etc
Agree/Disagree findings with
g - = supporting evidence and provide
53 locuments submitted. docu
g g calendar days. No further
g8 documents will be considered
oa after this point.
Provide comments to the draft audit . ’ o !
= E 17-81 report. Recommend further ”| Submit the draft audit report within 5 PN Provide comments to the draft
=] Calendar days. report.
58 procedures were necessarv. I
= Submit final comments and approve Incorporate the cﬁnmenls received PN Submit final comments and sign
& 5 82-86 the report for signing in agreement and submit the pre-final audit report the financial statements.
E § with the CO/partners
= J
h
= Sign the report and send to GNO
& 87-90 and country office together with
& apolicable Annexes
o o1 Inform the CO about the potential Provide Comments on the
§ * recovery of ineligible costs and send proposed recovery.
&"3 a debit note.

The deadlines reflected in the audit process above shows the contractual obligations of all the parties involved. Deviations can occur when
certain unforeseen events happen such as emergencies, force majeure e.r.c. Challenges in the audit process should be communicared
timeously to avoid delays.
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