Termos de Referéncia para a Contratacao de Consultores para
a Avaliacao Final do Projeto Agua, Saude e Vida — FASE Il

1. Sobre a Plan International

Fundada em 1937, a Plan International & uma organizacdo humanitaria e de
desenvolvimento independente, sem afiliagbes religiosas, politicas ou governamentais. Nossa
visdo é um mundo justo que promova os direitos das criangas e a igualdade das meninas.
Envolvemos pessoas e parceiros para: empoderar criangas, jovens e comunidades a realizar
mudancgas vitais que abordem as causas profundas da discriminagdo contra meninas, da
exclus@o e da vulnerabilidade; impulsionar mudangas nas préaticas e politicas nos niveis local,
nacional e global por meio de nosso alcance, experiéncia e conhecimento das realidades que as
criancas enfrentam; trabalhar com criangas e comunidades para se preparar e responder a crises
e superar adversidades; apoiar 0 desenvolvimento seguro e bem-sucedido das criancas desde
0 nascimento até a idade adulta.

Para cumprir a promessa dos Obijetivos Globais de 2030, nossa Estratégia Global de 5 anos
foi concebida para promover mudangas significativas para meninas e meninos, com foco especial
na igualdade de género. Vemos ligagbes claras entre o cumprimento dos direitos das criancas,
a conquista da igualdade de género e o fim da pobreza infantil. Todas as meninas e meninos tém
o direito de ser saudaveis, educados, protegidos, valorizados e respeitados em sua propria
comunidade e além dela. Apoiamos esses direitos desde o nascimento da crianga até a idade
adulta. Trabalhamos para garantir que meninas e meninos conhegam seus direitos e tenham as
habilidades, o conhecimento e a confianga para exercé-los. Essa abordagem inspira e empodera
criangas e comunidades a criar mudangas duradouras. As meninas tém o poder de mudar o
mundo. Nossa ambigao é trabalhar ao lado delas e, juntos, agir para que 100 milhées de meninas
aprendam, liderem, decidam e prosperem. Nosso trabalho de advocacy global se concentra nao
apenas em politicas internacionais, mas também garante que 0s governos nacionais possam
implementar e fazer cumprir de forma significativa leis que promovam os direitos das criangas e
a igualdade de género no ambito comunitario.

2. Contexto do projeto

O projeto Agua, Salde e Vida (WHL) — Fase Il visa melhorar a salde e a nutricio das
criangas e de suas familias, especialmente meninas e jovens mulheres em comunidades
vulneraveis no Maranhao, e fortalecer seus conhecimentos sobre o meio ambiente. O projeto
WHL - Fase lll estd sendo implementado em seis comunidades no municipio de Codé e duas
no municipio de Peritord, no interior do estado do Maranhéo.

O projeto de trés anos teve como meta atingir 703 beneficiarios diretos (399 criangas e
304 adultos) por meio da entrega de pogos, 320 beneficiarios diretos (240 criangas e 80 adultos)
por meio de atividades socioeducativas, 900 beneficiarios por meio de feiras escolares, 1.200
beneficiarios por meio de atividades entre pares, 12.511 pessoas (3.753 criancas e 8.758
adultos) por meio de uma campanha de conscientizacdo em massa, 90 beneficidrios diretos
(trabalhando diretamente em hortas antigas e novas) por meio da implantagdo de hortas
comunitarias e 40 beneficiarios diretos (4 adolescentes e 36 adultos) por meio do comité
comunitério.

v Objetivo geral: Melhorar a salude e a nutricdo das criangas e de suas familias,
especialmente meninas e jovens mulheres em comunidades vulneraveis no Maranhéo,
e fortalecer seus conhecimentos sobre o meio ambiente.

v Obijetivo especifico 1 (Saude e higiene): Melhorar as condigdes de saude e higiene das
criancas e suas familias, especialmente meninas e mulheres jovens, por meio do acesso
a agua potavel, o que promove a melhoria da saude fisica e menstrual e contribui para
um ambiente mais igualitario entre meninas e meninos.

v Obijetivo especifico 2 (Nutricdo): As familias adotam e implementam praticas familiares
essenciais para a sobrevivéncia, nutricdo e crescimento saudavel de seus filhos.



v Objetivo especifico 3 (Meio ambiente): Os membros da comunidade, especialmente
criangas e adolescentes, tenham o conhecimento necessario para tomar decisbes
informadas para superar choques e estresses ambientais.

A terceira fase do projeto esta sendo implementada pela Unidade de Programa de Cod6 em
oito comunidades em Peritor6/MA e Cod6/MA. Duas comunidades ja participaram da fase
anterior e as outras seis comunidades sdo novas. Ha seis comunidades no municipio de
Codd/MA e duas comunidades no municipio de Peritor6/MA.

3. Foco da avaliacao
3.1 Objetivo da avaliacao

O objetivo da Avaliacédo Final é analisar de forma abrangente os resultados alcancados
pelo projeto ao longo de sua execucao, verificando e medindo os indicadores e comparando-0s
com os dados da Pesquisa de Linha de Base. Além disso, a Avaliagdo Final deverd avaliar o
projeto por meio dos critérios do CAD da OCDE (Relevéancia, Eficacia, Impacto e
Sustentabilidade), garantindo uma compreensao abrangente do desempenho e dos resultados.
Esse processo permite identificar se as metas estabelecidas foram alcancadas e se as agdes
implementadas geraram o impacto esperado nos publicos-alvo.

O consultor selecionado sera responsavel pelo desenvolvimento/preparagéo das ferramentas
de avaliacao, discussoes em grupos focais, entrevistas e questionarios (o Plano fornecera as
ferramentas para medir os indicadores utilizados na linha de base), bem como pela
apresentagao dos resultados dos indicadores e de um relatério de avaliagdo contendo as
seguintes informagdes, com um maximo de 50 paginas, excluindo anexos:
a. Resumo executivo (maximo de 5 paginas, com os principais resumos, elementos e
conclusdo da avaliacao)
b. Introducao e objetivo da avaliagao (aproximadamente 5 paginas)
c. Metodologia (método, amostragem, salvaguardas/ética) (resumo com referéncia a uma
descricao mais detalhada nos anexos) (aproximadamente 3 paginas)
d. Resultados: descricdo e discussao dos resultados alcangados pelos critérios de
avaliagao; elogios inesperados (aproximadamente 30 paginas)
e. Conclustes e recomendacoes (aproximadamente 5 paginas)
Anexos relevantes (método de avaliacido utilizado, teste de hip6teses, ferramenta de
coleta de dados, dados coletados, etc.)

—

As perguntas preparadas para os grupos — adultos, criangas de 7 a 12 anos e adolescentes de
13 a 19 anos — levam em consideragéo suas experiéncias e percepgdes (apds participarem do
treinamento da Fase Ill do Projeto Agua, Saude e Vida) em relacao aos seguintes objetivos e
indicadores:

RESULTADOS/OBJETIVOS INDICADORES MEIOS DE VERIFICACAO
ESPECIFICOS

Porcentagem de familias cujos Questionario de avaliacao

membros bebem agua inicial e final + triangulacao
1. Melhorar as condigbées | proveniente de uma fonte com grupos focais
de saude e higiene das | protegida ou tratada
criangas e de suas (ECDO2.5.14)

familias, especialmente




meninas e jovens
mulheres, por meio do
acesso a agua potavel, o
que promove a melhoria
da saude fisica e
menstrual e contribui para
um ambiente mais
igualitario entre meninos e
meninas

Grau (%) de investimento e
apoio do governo no
abastecimento de agua potavel

Avaliacao inicial e final +
triangulagdo com grupos
focais e acordos assinados

% de pessoas (....) que sabem
0s momentos-chave para lavar
as maos (ECD0O2.5.4)

Questionario de avaliagao
inicial e final + triangulacao
com grupos focais

% de criangas (7-12 anos) que
tém atitudes positivas em
relagcéo a igualdade de género

Questionario de avaliacao
KAP inicial e final +
triangulagéo com grupos
focais

% de adolescentes (13-17 anos)
que tém atitudes positivas em
relacdo a igualdade de género

Questionario KAP inicial e
final + triangulacédo com
grupos focais

% de adultos (homens e
mulheres de 18 a 24 anos e
maiores de 25 anos) que tém
atitudes positivas em relagéo a
igualdade de género

Questionario KAP para
avaliacao inicial e final +
triangulagdo com grupos
focais

% de adolescentes (13-17 anos)
que se sentem capazes de
tomar decisées informadas
(atitude) sobre sua saude e
direitos sexuais e reprodutivos
(SRHO 1.2.1)

Questionario KAP para
avaliagao inicial e final +
triangulagéo com grupos
focais

% de adolescentes solteiros (13
a 17 anos) que expressam
(atitude) que a melhor idade
para mulheres/homens se
casarem é quando sao adultos
(SRHO 1.2.2))

Questionario de avaliacao
KAP inicial e final +
triangulagdo com grupos
focais

% de criangas (7 a 12 anos) que
possuem pelo menos um nivel
moderado de conhecimento
sobre saude e higiene menstrual
(SRHO 1.1.2)

Questionario KAP inicial e
final + triangulagéo com
grupos focais




% de adolescentes (13a 17
anos) que possuem pelo menos
um nivel moderado de
conhecimento sobre salude e
higiene menstrual (SRHO 1.1.2)

Questionario KAP inicial e
final + triangulacdo com
grupos focais

% de criangas (7-12 anos)
participantes do projeto que
demonstram conhecimento
sobre riscos e comportamentos
relacionados a protegao infantil
(PROO 1.1.1))

Questionario KAP inicial e
final + triangulacdo com
grupos focais

% de adolescentes (13a 17
anos) participantes do projeto
que demonstram conhecimento
sobre riscos e comportamentos
relacionados a protecao infantil
(PROO 1.1.1)

Questionario KAP inicial e
final + triangulagéo com
grupos focais

% de pais e cuidadores capazes
de identificar tipos comuns de
violéncia e abuso contra
criancas e adolescentes (CAY)
em suas comunidades (PROO
2.2.1)

Questionario KAP inicial e
final + triangulacédo com
grupos focais

2. As familias adotam e
implementam praticas
familiares essenciais para
a sobrevivéncia, nutricao e
crescimento saudavel de
seus filhos (ECDO 2.5)

% de familias com grande
diversidade alimentar no dia
anterior (ECDO 2.5.18)

Questionario de avaliagédo
inicial e final + triangulacéo
com grupos focais

% de criangas (7-12 anos) que
demonstram praticas
nutricionais positivas

Questionario de avaliagédo
KAP inicial e final +
triangulagdo com grupos
focais

% de adolescentes (13-17 anos)
que apresentam préticas
nutricionais positivas

Questionario KAP inicial e
final + triangulagédo com
grupos focais




% de adultos (18-14, 25+) que
apresentam praticas nutricionais
positivas

Questionario KAP inicial e
final + triangulacdo com
grupos focais

% de criangas (7-12 anos) que
demonstram conhecimento
adequado sobre protecao
ambiental

Questionario de avaliagao
KAP inicial e final +
triangulagéo com grupos
focais

% de adolescentes (13-17)
demonstram conhecimento

Questionario KAP inicial e
final + triangulagéo com

adequado sobre protecao

grupos focais
ambiental

3. Os membros da
comunidade,

especialmente criancas e

adolescentes, possuem o
conhecimento necessario
para tomar decisdes
informadas a fim de
superar choques e
estresses ambientais

% de adultos (18-14, 25+) que
demonstram conhecimento
adequado sobre protecao
ambiental

Questionario KAP inicial e
final + triangulacédo com
grupos focais

3.2 Critérios de avaliacao

Sera importante que o consultor avalie os seguintes critérios, indicando claramente os
resultados das atividades do projeto dentro de seu contexto em relacao a:

Impacto: a empresa de consultoria deve identificar os efeitos amplos e significativos
gerados pela intervengdo em criangas, adolescentes, familias e comunidades. A andlise deve
examinar mudangas positivas ou negativas — intencionais ou ndo — que vao além dos
resultados imediatos. Indicadores do projeto relacionados a igualdade de género, praticas
nutricionais, conhecimento ambiental e capacidade de identificar riscos locais devem apoiar a
avaliacdo das transformagdes individuais e comunitarias atribuidas ao projeto. Relevéancia: a
avaliacado deve identificar até que ponto o projeto atendeu as necessidades reais de criancas,
adolescentes, familias e comunidades, especialmente meninas e mulheres jovens. Isso envolve
analisar se os objetivos propostos, como acesso a agua potavel, praticas de higiene, saude
menstrual, nutri¢cdo, igualdade de género e conhecimento ambiental, estavam alinhados com as
prioridades locais e as politicas publicas. A consultoria deve utilizar os indicadores do projeto e
criar novas ferramentas para verificar a adequagao das acdes ao contexto e avaliar se elas
permaneceram relevantes ao longo da implementacdo, mesmo diante de mudangas nas
condi¢cdes locais.

Eficacia: a consultoria deve medir em que medida os resultados esperados foram
alcangados, analisando o desempenho do projeto com base em indicadores definidos, como o
uso de agua tratada, praticas de higiene, atitudes relacionadas a igualdade de género,
conhecimento sobre salde menstrual, praticas nutricionais, compreensdo do meio ambiente e
conhecimento sobre protecao infantil. A andlise deve considerar variagbes entre grupos, como
idade, género e perfil familiar, identificando avancgos, desafios e fatores que influenciaram os
resultados.

Sustentabilidade: a avaliagao deve verificar se os beneficios alcangados tém potencial
para perdurar apdés o término do projeto. Essa andlise inclui a apropriagdo das praticas



promovidas pelas comunidades, o acesso continuo a agua potavel e a integragao dos temas do
projeto nas rotinas familiares, escolares e comunitarias.

Protecado: a empresa de consultoria deve avaliar se o projeto garantiu a protegéo das
criancas e de outros participantes, adotando medidas preventivas e respostas adequadas a
possiveis riscos ou incidentes relacionados a protecao. Isso inclui verificar se as atividades foram
realizadas com seguranca, se 0s mecanismos de denuncia e encaminhamento funcionaram
adequadamente e se houve aprendizado institucional com base nas situagdes identificadas.
Durante o processo de avaliacao, a propria empresa de consultoria deve aderir estritamente as
politicas de protegéo, garantindo que todas as interagdes com os participantes, sejam elas
diretas ou indiretas, sejam éticas, protegidas e alinhadas com os principios de seguranga e
protecéo.

3.3 Questoes de avaliacao

As perguntas de avaliagdo devem orientar a analise dos dados e estabelecer um foco
para o relatério, que buscara responder a essas perguntas a fim de explicar os resultados do
projeto. Portanto, a consultoria deve procurar responder as seguintes perguntas de avaliagao:

1. O projeto melhorou o acesso das familias a 4gua potavel e suas condigdes de salude
e higiene, especialmente para meninas e mulheres jovens?

2. O projeto melhorou o conhecimento de criangas, adolescentes e adultos sobre higiene
béasica, prevengao de doencas, saude menstrual e igualdade de género?

3. O projeto melhorou as praticas familiares relacionadas a nutricdo, alimentagao
saudavel, protegao infantil e habitos de vida saudaveis?

4. O projeto melhorou o conhecimento de criangas, adolescentes e adultos sobre o meio
ambiente, as mudancas climaticas e formas de lidar com riscos ambientais?

5. O projeto melhorou a capacidade de grupos comunitarios, familias, jovens e
instituicoes locais de manter e ampliar melhorias nas areas de saude, nutricdo, protecao, meio
ambiente e acesso a agua potavel?

6. O projeto cumpriu as normas de seguranga e protecdo, mantendo e ampliando
mecanismos para prevenir, identificar e responder a situagdes de risco, garantindo assim que as
criancas e outros participantes estivessem protegidos contra qualquer forma de dano durante
suas atividades e interagdes com o projeto?

3.4 Direitos da crianca, género e inclusao

A desigualdade de género e a exclusdo podem variar de lugar para lugar; no entanto,
em todos os paises onde atuamos, podemos encontrar diferentes formas de discriminagao de
género, esteredtipos de género e distribuicdo desigual de poder entre mulheres e homens,
meninas e meninos e outros géneros, bem como exclusao baseada em multiplos fatores. Esses
fatores incluem, entre outros, raga, classe social, etnia, capacidade, idioma, orientagdo sexual e
identidade de género.

Reconhecemos que as pessoas tém mudltiplas identidades que moldam suas
experiéncias. Nesse sentido, acreditamos que nosso trabalho de combate a desigualdade de
género pode ser fortalecido pela andlise de como essas identidades se cruzam e pelo uso desse
conhecimento para influenciar e orientar nossos programas e nosso trabalho.

Nesse sentido, durante o processo de implementacéo da Avaliagdo Final do Projeto Agua,
Saude e Vida — FASE llIl, os consultores devem desenvolver métodos de escuta que estejam
alinhados com a igualdade de género, a participagao e o respeito pelos direitos de criangas e
adolescentes, especialmente meninas nas comunidades-alvo do projeto.



4. Usuarios da Avaliacao

¢ Meninas, meninos, homens e mulheres de oito comunidades onde o projeto estd em
acao, com o objetivo de informa-los sobre quaisquer mudancgas alcangadas pelo projeto
em cada comunidade, para que possam desenvolver a¢des de sustentabilidade;

e Plan Brasil e equipe para analisar o desempenho e as perspectivas de sustentabilidade
das agdes apos a conclusao do projeto;

e Plan Alemanha e Norma Group, para que possam medir o impacto do projeto na vida
das pessoas nas comunidades onde o projeto foi implementado;

e Prefeituras e seus departamentos, a fim de envolvé-los na busca por politicas publicas
estruturantes que sejam favoraveis ao desenvolvimento e a concretizagdo dos direitos
das pessoas nas comunidades;

e Entidades educacionais, com o objetivo de fortalecer agées conjuntas com a Plan Brasil.

5. Métodos de coleta e andlise de dados

1.

A Avaliacdo Final seguira uma abordagem totalmente alinhada com a metodologia
utilizada na Linha de Base. Para garantir a comparabilidade entre as duas etapas, todos os
indicadores serao medidos utilizando exatamente os mesmos instrumentos aplicados durante a
Linha de Base, incluindo a estrutura, o contetdo e a légica de pontuagéo dos questionarios. Esse
alinhamento permitira que a avaliagao identifique mudangas reais no conhecimento, nas atitudes
e nas praticas dos participantes ao longo do projeto.

O componente quantitativo da Avaliagdo Final sera baseado em questionarios
estruturados aplicados a cada grupo apdés a conclusdo de seus ciclos de oficinas.
Aproximadamente 20 questionarios serdo aplicados por grupo em cada comunidade — exceto
em Boqueirdo dos Vieiras, Canto do Coxo, Mat6es da Rita e Rocinha — totalizando cerca de 400
respostas nas oito comunidades alcangadas pelo projeto. Nas comunidades de Boqueirdo dos
Vieiras e Canto do Coxo, os questionarios serao aplicados apenas a adultos; nas comunidades
de Matdes da Rita e Rocinha, os questionarios serao aplicados a adultos que n&o participam do
projeto, além dos grupos-alvo estabelecidos, conforme descrito na tabela da se¢ao 5.3 Selecao
e recrutamento de participantes. A distribuicdo da coleta de dados da pesquisa € a seguinte:

e Criangas: 120 questionarios (coletados em abril de 2025)
Adolescentes: 120 questionarios (coletados entre janeiro e fevereiro de 2026)
Adultos: todos os questionarios destinados aos quatro grupos de adultos — incluindo o
Comité Comunitario e os grupos da Horta — serdo aplicados pela consultoria contratada
e Armazenamento de dados: A equipe da Plan armazenara com seguranca todos os
conjuntos de dados, incluindo copias de backup, e mantera contato com os participantes
via WhatsApp para apoiar a organizac¢do da fase qualitativa

Ao longo do processo, as responsabilidades sdo compartilhadas entre a equipe da Plan
International Brasil e a consultoria contratada. Durante a Linha de Base, todos os questionarios
foram aplicados por uma consultoria externa. Na Avaliagdo Final, a Plan conduziu a coleta de
dados com criangas e adolescentes, enquanto a consultoria contratada sera responséavel pela
aplicagao dos questionarios aos adultos e pela condugdo de toda a fase qualitativa. A
mobilizagao dos participantes para os grupos focais também seré realizada pela Plan, garantindo
a continuidade com aqueles que participaram desde o inicio do projeto.

A fase qualitativa sera conduzida pela consultoria durante o terceiro ano do projeto.
Serao realizadas discussdes em grupos focais com todos 0s grupos participantes, com o objetivo
de complementar e aprofundar a interpretagdo dos resultados obtidos na fase quantitativa. A
amostra qualitativa segue a légica da distribuicAdo quantitativa, mas com grupos menores,
totalizando aproximadamente 200 participantes, distribuidos da seguinte forma:



Criancas: 60 participantes em 6 comunidades

Adolescentes: 60 participantes em 6 comunidades

Adultos: 80 participantes em 8 comunidades

Distribuicao: seis comunidades contribuirdo com 30 participantes cada; Boqueirdo dos
Vieiras e Canto do Coxo contribuirdo com 10 participantes cada

A coleta de dados se baseara em dois procedimentos complementares: questionarios
estruturados, que geram dados quantitativos alinhados aos indicadores de Linha de Base; e
grupos focais ou entrevistas individuais, que fornecem insights qualitativos capazes de
enriquecer e contextualizar os resultados numéricos. Apés receber todos os conjuntos de dados
da equipe do Plano e concluir os grupos focais, a consultoria integrard ambos os conjuntos de
evidéncias para produzir as analises finais da avaliagao.

Como parte do processo de avaliacdo, a consultoria devera entregar um Relatério
Metodolégico em portugués e inglés, incluindo: o plano de implementacdo; a metodologia
detalhada; o desenho da amostragem; os métodos e instrumentos de coleta de dados; os
procedimentos de consentimento; as matrizes de andlise e risco; as consideracdes éticas; a
estrutura final da amostragem; as versdes finais dos instrumentos; as licdes aprendidas; as
conclusbes metodologicas; e todos os conjuntos de dados transferidos pela Plan International
Brasil. Este relatério devera ser submetido ao Comité de Etica antes do inicio do trabalho de
campo.

Posteriormente, a consultoria apresentara o Relatorio Final de Avaliagao, em inglés, com
no maximo 50 paginas, acompanhado de uma apresentagcao em PowerPoint. O relatério final
deve incorporar o feedback da versao preliminar, incluindo contribui¢cdes da Plan Brasil e da Plan
Alemanha.

5.1 Estrutura Logica e Indicadores

A definicdo do escopo da avaliagdo deve levar em conta os indicadores do Quadro
Légico do Projeto. O objetivo final da avaliagdo é fornecer as informagdes necessarias para
validar ou invalidar a hipétese levantada pelo resultado esperado.

A hipétese refere-se aos efeitos causados pelo projeto em termos de mudangas no
conhecimento, na pratica e na atitude dos participantes. Cada indicador deve estar relacionado
as variaveis definidas para sua medicao e andlise.

5.1.1 Método de Avaliacao
Calculo de Indicadores — Critério da Plan International Brasil
Relacao entre Indicadores e Variaveis

Cada variavel dependente deve estar relacionada ao seu indicador de referéncia e suas
respostas codificadas por pontuacdo binaria (0 ou 1). O resultado dessa relacdo sera expresso
pelas variaveis na segéo “Pontuagdes” por meio da soma dos pontos (respostas ideais e ndo
ideais) de cada respondente, ou seja, € o resultado de cada participante dentro do indicador.

E altamente recomendavel que cada indicador tenha pelo menos 5 variaveis
relacionadas (perguntas). Portanto, a elaboragéo do questionario deve levar em conta esse
nuamero minimo de perguntas formuladas para cada indicador.

Por exemplo
Tabela 3 — Relacao entre o indicador e as variaveis



Apods associar as variaveis dependentes ao indicador, o calculo das variaveis “Pontuagao do
Indicador” sera definido da seguinte forma:

Indicaodor: % de meninas que aumentam em 70%

seus conhecimentos relocionadas & igualdade de Prefiro ndo
N° | género Concordo | Discordo| Responder
1 | Os homens s8oc mais agressivos por natureza 0 1 0
As mulheres s8o0 mais frageis que os homens por
2 | natureza 0 1 0
Uma mulher gue se comporta como um homem tem
3 | algum problema de saude 0 1 0
O homem sempre deve ganhar mais dinheiro que a
4 | mulher, porque ele deve ser o chefe da casa 0 1 0
A mulher que ndo se comporta de forma feminina é
lésbica (ou seja, gosta de se relacionar sexualmente
5 | com outras mulheres) 0 1 0

Respostas positivas (1) representam respostas ideais, enquanto respostas nulas (0)

representam respostas nao ideais.

i)

Calculo das pontuacoes dos indicadores

Apds associar as variaveis dependentes ao indicador, o calculo das variaveis “Pontuagéo do

Indicador” sera definido da seguinte forma:

1.

i)

Codificar respostas “ideais” com 1 ponto e respostas “ndo ideais” com 0 pontos

(conforme mostrado na Tabela 3 acima)

A partir das respostas de cada participante as perguntas relacionadas ao indicador, some

as pontuagbes (0 e 1) para cada participante e insira os resultados na variavel

“Pontuacéao do indicador” que foi definida para o indicador que esta sendo calculado. Por

exemplo:

a.

Se o Indicador 1 (“% de aumento no conhecimento entre meninas que
participaram de oficinas de treinamento sobre igualdade de género”) tiver
duas variaveis relacionadas: “1. As mulheres sdo mais frageis do que os
homens por natureza” e “2. Uma mulher que se comporta como um homem
tem alguns problemas de saude”;

A resposta ideal para ambas as variaveis dependentes é “Discordo”;

Se a participante 1 responder “Discordo” a ambas as perguntas, ela tera uma
pontuagéo de 2 na variavel “Pontuagéo do Indicador 1”. Se a participante 2
responder “Discordo” na primeira variavel e “Concordo” na segunda variavel,
ela tera uma pontuagao de 1 na “Pontuacgéo do Indicador 1”.

Assim, a variavel “Pontuacédo do Indicador 1, definida para o indicador
“Aumento percentual no conhecimento entre as meninas que participaram
de oficinas de treinamento em igualdade de género”, tera 2 pontos para o

participante 1 e 1 ponto para o participante 2.

Calculo do indicador — Medidas de tendéncia central e/ou posicdo e medidas

de variabilidade




A média aritmética dos resultados das variaveis “Pontuagao do indicador” é a medida de
tendéncia central adequada para as afirmacgbes. A média também pode ser usada para testar a
significancia das variagdes entre as Avaliagdes.

A média é um modelo utilizado em estatistica para representar um resumo dos dados.
Por meio dela, obtemos um valor hipotético que pode ser calculado para qualquer conjunto de
dados. Por exemplo, se entre 5 participantes de uma avaliagao tivermos as seguintes idades
para cada um, respectivamente: 27 anos, 36 anos, 32 anos, 43 anos e 41 anos. O calculo da
média é:

a. (27+36+32+43+41)/5 = 35,8 anos

Portanto, podemos dizer que, em resumo, os participantes estdo mais préximos dos 35,8
anos e que essa idade representa melhor o conjunto de dados.

A avaliagdo também pode utilizar a moda para verificar quais alternativas tiveram maior
frequéncia nas variaveis, bem como quais sdo as principais varidveis na segao “Atitudes,
Opinides e Conhecimento” que apresentam maior concordancia ou discordancia.

O desvio padrao serd a medida de variabilidade utilizada para verificar o grau de
distincia das pontuacbes em relacdo a média, o que é util para verificar o nivel de
homogeneidade dos dados e em que medida as médias das variaveis “Pontuagdo” podem
representar o publico avaliado — e também pode, quando relevante, verificar o grau de
variabilidade das pontuagbes entre determinadas variaveis independentes (Caracterizacao).

O desvio padrao sera de fundamental importancia para testar se a média € uma medida confiavel
para o método de analise e teste de hipbteses pretendido, de modo que uma alta variagao pode
levar a redefinicdo de alguns métodos de andlise. Se a média ndo for a medida de tendéncia
central mais compativel para a avaliagdo, a mediana sera a medida equivalente.

i) Método de calculo do resultado do indicador

Apds compilar os resultados das variaveis na segao “Pontuagao”, o método de avaliagao
definido para capturar os resultados dos indicadores do Quadro Logico sera realizado da

seguinte forma:

2) Média aritmética de todos os resultados da variavel “Pontuacédo do Indicador’ do
respectivo indicador avaliado
a. Soma dos resultados / Namero de participantes
2) Transformagéao do resultado médio em porcentagens (%)
a. (Média alcangada / Pontuacao total possivel) * 100
O célculo deve ser utilizado na Avaliagcdo de Linha de Base e na Avaliagao Final para
comparar as variagdes entre os indicadores. A variacdo sera medida pela relacdo entre as

médias, da seguinte forma:

2) ((Média alcangada na Avaliagao Final / Média alcangada na Avaliagao Inicial) - 1) *
100
2) O resultado mostrard o aumento ou a diminui¢cdo apos a participacao do respondente

nas atividades do projeto



A razao entre as médias € uma forma de compreender comparativamente o0 aumento ou
a diminuicdo do efeito das atividades do projeto sobre o publico participante entre a Avaliagcao
Inicial e a Avaliagdo Final. E importante observar que subtrair as porcentagens das médias ndo
€ 0 método adequado para verificar essa variagao, pois seus resultados podem distorcer o ganho
ou a perda. A razao entre as médias deve ser considerada da seguinte forma:

Exemplo:

Se, em uma avaliacao, forem feitas 10 perguntas a homens e mulheres sobre quais
tarefas domésticas realizam — entre “Sim” e “N&o” — e o numero médio de tarefas domésticas
para os homens for 5 (50%) tarefas e para as mulheres for 10 (100%) tarefas, subtrair o resultado
mostraria que as mulheres trabalham 50% mais do que os homens. No entanto, as mulheres ndo
fazem 50% a mais, mas 100% a mais do que os homens, ja que realizam o dobro (5 tarefas a
mais).

Arazao é: 10/5 = 2. Em outras palavras, as mulheres realizam o dobro de tarefas que os
homens, ou 100% a mais.

5.2 Amostra

Para o desenho da amostra, a avaliagdo levou em conta o nimero de participantes na
formacéao de jovens e adolescentes em cada ciclo. O nimero de participantes na amostra foi
calculado com um intervalo de confianca de 95% e uma margem de erro de 5%. O total é
apresentado na Tabela 4. Com base na definigao dessa populagdo amostral, a consultoria deve
definir as caracteristicas proporcionais que representam o publico a ser avaliado. Os critérios
devem ser definidos com o Plano Brasil.

Os resultados da coleta da amostra visam inferir as Atitudes, Praticas e Conhecimentos
de uma determinada populagao a partir de uma amostra desse grupo, de modo que os resultados
possam representar o todo dentro de um intervalo de confianca satisfatério. Assim, espera-se
um desenho amostral bem definido e uma selecdo bem elaborada, para que a amostra possa
representar quantitativamente a populacao visada pela Avaliacao.

Tabela 4 — Amostra de coleta de dados para cada ciclo

INDICADOR

PUBLICO

AMOSTRA

% de familias onde as pessoas
bebem agua de uma fonte
protegida ou tratada
(ECD0O2.5.14)

40 criangas com idades
entre 7 e 12 anos, 40
adolescentes com idades
entre 13 e 17 anos e 40
adultos, 40 adultos que nao
participam do projeto

37 criangas, 37 adolescentes e
37 adultos, 37 adultos que néao

participam do projeto *

Grau (%) de investimento e apoio
do governo no abastecimento de
agua potéavel

Membros-chave de 2
camaras municipais, 4
pessoas

N/A

% de pessoas (....) que sabem os
momentos-chave para lavar as
maos (ECD02.5.4)

120 criancas, 120
adolescentes e 160 adultos

92 criangas, 92 adolescentes e

114 adultos




% de criancgas (7-12 anos) que
tém atitudes positivas em relagao
a igualdade de género

120 criangas

92 criangas

% dos adolescentes (13-17 anos)
tém atitudes positivas em relagao
a igualdade de género

120 adolescentes

92 adolescentes

% de adultos (homens e
mulheres de 18 a 24 anos e
maiores de 25 anos) que tém
atitudes positivas em relacédo a
igualdade de género

160 adultos

114 adultos

% de adolescentes (13-17 anos)
que se sentem capazes de tomar
decisoes informadas (atitude)
sobre sua saude e direitos
sexuais e reprodutivos (SRHO
1.2.1)

120 adolescentes

92 adolescentes

% de adolescentes solteiros (13 a
17 anos) que expressam (atitude)
que a melhor idade para
mulheres/homens se casarem é
quando sao adultos (SRHO
1.2.2))

120 adolescentes

92 adolescentes

% de criangas (7 a 12 anos) que
possuem pelo menos um nivel
moderado de conhecimento
sobre saude e higiene menstrual
(SRHO 1.1.2)

120 criancas

92 criancas

% de adolescentes (13-17 anos)
que possuem pelo menos um
nivel moderado de conhecimento
sobre saude e higiene menstrual
(SRHO 1.1.2)

120 adolescentes

92 adolescentes

% de criangas (7-12 anos)
participantes do projeto que
demonstram conhecimento sobre
riscos e comportamentos
relacionados & protegao infantil
(PROO 1.1.1)

120 criangas

92 criangas

% de adolescentes (13a 17
anos) participantes do projeto
que demonstraram conhecimento
sobre riscos e comportamentos
relacionados a protegéo infantil
(PROO 1.1.1))

120 adolescentes

92 adolescentes

% de pais e cuidadores capazes
de identificar tipos comuns de
violéncia e abuso contra criancas
e adolescentes em suas
comunidades (PROO 2.2.1)

160 adultos

114 adultos




diversidade alimentar no dia adolescentes e 160 adultos 114 adultos
anterior (ECDO 2.5.18)

% de familias com grande 120 criangas, 120 92 criangas, 92 adolescentes e

% de criangas (7-12 anos) que 120 criangas, 120 92 criangas, 92 adolescentes e
apresentam praticas nutricionais adolescentes e 160 adultos 114 adultos
positivas

% de adolescentes (13-17 anos)
apresentam praticas alimentares
positivas

% de adultos (18-14, 25+) que
apresentam praticas alimentares

positivas

% de criancgas (7-12 anos) que 120 criancas, 120 92 criangas, 92 adolescentes e
demonstram conhecimento adolescentes e 160 adultos 114 adultos
adequado sobre protegao

ambiental

% de adolescentes (13-17)
demonstram conhecimento
adequado sobre protegao
ambiental

% de adultos (18-14, 25+) que
demonstram conhecimento
adequado sobre protecao
ambiental

Numero e % de criancgas (7-12),
adolescentes (13-17) e jovens
(18-24) capazes de identificar
diferentes riscos locais e agdes
para lidar com esses riscos

* O indicador ECD02.5.14 sera medido apenas nas duas comunidades onde o projeto realizou
atividades de perfuracao de pocos: Matdes da Rita e Rocinha. Com base nas estimativas dos
lideres comunitérios, calculamos que haja aproximadamente 703 pessoas nas duas
comunidades (cerca de 400 pessoas em Matdes da Rita e 300 na Rocinha). Além disso,
considerando o impacto que o projeto visa causar nas comunidades, aplicaremos
aproximadamente 20 questionarios a adultos que ndo participam do projeto, provenientes de
diferentes familias em cada comunidade.

* Pretendemos aplicar o questionario a todo o publico, mas alcangaremos o nivel de confianca
desejado com o tamanho de amostra especificado. No caso das criangas, por exemplo,
planejamos aplicar 120 questionarios, mas mesmo que recebamos apenas 92 respostas, ainda
poderemos confiar nos resultados da pesquisa.

O publico para os dados qualitativos sera recrutado aleatoriamente de acordo com as seguintes
especificagoes:



20 pessoas de cada Comité Comunitario (10 mulheres, 8 homens, 1 menina, 1 menino),
2 Comités Comunitarios.

20 criangas de cada grupo (12 meninas e 8 meninos) por comunidade, 6 grupos de
criancas;

20 adolescentes de cada grupo (12 meninas e 8 meninos) por comunidade, 6 grupos de
adolescentes;

20 adultos de cada grupo (12 mulheres e 8 homens) por comunidade, 4 grupos de
adultos.

4 6rgaos governamentais (2 Camaras Municipais e 2 Secretarias ou Orgaos

5.3 Selecao e recrutamento de participantes

A pesquisa de campo sera conduzida por uma equipe externa (Consultoria), acompanhada por
membros da equipe responsavel pelo projeto, que podera incluir educadores sociais, o facilitador
do projeto e o Assistente de Monitoramento e Avaliagdo da Plan International Brasil, a fim de
garantir toda a logistica necessaria para cumprir o cronograma. Considerando que:

A equipe da Plan serd responsavel por mobilizar as pessoas, com o apoio de lideres
comunitarios, para participar da pesquisa, bem como por definir um cronograma com a
data e o horario em cada comunidade;

A equipe local da Plan também garantira que os participantes da linha de base sejam
informados sobre seus resultados assim que a pesquisa for concluida.

O consultor devera fornecer uma lista de participantes, que devera ser assinada por cada
participante da pesquisa e implica o consentimento dos participantes adultos. No caso
de meninas € meninos menores de 18 anos, a lista de participagao requer a assinatura
de um responsavel (mae, pai, responsavel — MPCC) para que o questionario seja
aplicado. Apenas aqueles com consentimento registrado para o uso das informagées na
linha de base do projeto assinardo a lista de participacdo da linha de base,
independentemente da idade;

O consultor esta ciente de que deve dispor de equipamento para preencher o
questionario, que deve ser um tablet ou dispositivo similar, de modo que os dados
possam ser carregados offline e inseridos diretamente no banco de dados assim que o
dispositivo for conectado a internet.

A consultoria deve dispor de seu préprio software de pesquisa e andlise de dados;
Também é necessario que a empresa de consultoria disponha de questionarios
impressos durante a fase de pesquisa, pois pode ser necessario utiliza-los.

A empresa de consultoria sera responsavel pela realizagdo de grupos focais com todos
0S grupos, seguindo a sele¢do da amostra explicada na tabela abaixo.

A empresa de consultoria € responsavel apenas pela aplicacdo dos questionarios a
adultos, de acordo com a tabela abaixo, uma vez que os questionarios para criangas e
adolescentes ja foram aplicados e estdo armazenados no banco de dados do Plan Brasil.
A empresa de consultoria é responsavel por analisar todos os dados relevantes para a
avaliagéo final do projeto.

SELECAO E RECRUTAMENTO DE PARTICIPANTES
O publico sera recrutado aleatoriamente de acordo com as seguintes especificagdes:

20 pessoas de cada Comité Comunitario (10 mulheres, 8 homens, 1 menina, 1 menino),

2 Comités Comunitarios;

20 criangas de cada grupo (12 meninas e 8 meninos), por comunidade, com 6 grupos de

criancas;

20 adolescentes de cada grupo (12 meninas e 8 meninos), por comunidade, com 6

grupos de adolescentes;

20 adultos de cada grupo (12 mulheres e 8 homens) por comunidade, com 4 grupos de

adultos.

4 6rgaos governamentais (2 Camaras Municipais e 2 Secretarias ou Orgaos)



20 adultos que nado participam das atividades do projeto e que moram em domicilios
separados (apenas nas comunidades de Matdes da Rita e Rocinha) por comunidade
(Indicador ECD0O2.5.14)

Adultos
. (GET]
Criancas Adolescentes Adultos -
participantes do

Comunidade projeto)

Grupo .| Grupo . _ Grupo de . Grupo .

P i P i ) -~ Pesquisa Pesquisa

focal esquisa Focal esquisa discussao q Focal q
Boqueirdo dos | 0 0 0 10 20 0 0
Vieiras
Canto do 0 0 0 0 10 20 0 0
Coxo
Codo Novo 10 20 10 20 10 20 0 0
Matdes da 10 20 10 20 10 20 0 20
Rita
Nossa
Senhora de 10 20 10 20 10 20 0 0
Fatima
Rocinha 10 20 10 20 10 20 0 20
Santo Ant6nio |10 20 10 20 10 20 0 0
So Francisco |10 20 10 20 10 20 0 0
Total 60 120 60 120 80 160 0 40

6. Etica e Protecao Infantil

A desigualdade de género e a exclusdo podem variar de lugar para lugar; no entanto, em todos
os paises onde atuamos, podemos encontrar diferentes formas de discriminacdo de género,
estere6tipos de género e distribuicdo desigual de poder entre mulheres e homens, meninas e
meninos e outros géneros, bem como exclusdao baseada em miltiplos fatores. Esses fatores
incluem raca, classe social, etnia, capacidade, idioma, orientagéo sexual e identidade de género.
Reconhecemos que as pessoas tém multiplas identidades que moldam suas experiéncias. Nesse
sentido, acreditamos que nosso trabalho de combate a desigualdade de género pode ser
fortalecido ao analisarmos como essas identidades se cruzam e ao usarmos esse conhecimento
para orientar e influenciar nossos programas e advocacy.

A desigualdade de género intensifica os efeitos negativos de todas as outras formas de excluséao,
tornando a exclusao diferente e, em muitos casos, pior para meninas e mulheres. Entre os grupos
excluidos, as meninas frequentemente enfrentam os maiores obstaculos para exercer seus
direitos. Por outro lado, a igualdade de género e os direitos das meninas continuam sendo nossa
principal prioridade.

Alcancgar a igualdade de género, promover a justica de género, garantir os direitos das meninas
e fomentar uma sociedade inclusiva sao objetivos centrais do nosso trabalho como organizacao
dedicada aos direitos das criangas e a igualdade para as meninas. Nosso compromisso é
inspirado no Marco dos Direitos Humanos e em principios acordados globalmente, como a nao
discriminagcdo. Baseia-se em normas internacionais e regionais, especialmente a Convengao
sobre os Direitos da Crianga, a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra as Mulheres e a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, bem como nos direitos indicativos relevantes e nas aspiragdes globais dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A atencdo as violacdes de direitos especificas de género é um aspecto claro dos ODS,
especificado por uma meta independente que exigiu um grande esforgo, convocando o mundo a
“alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas” (ODS 5), com o
objetivo de reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles (ODS 10). Esses compromissos



fornecem uma base solida para nosso foco prioritario na igualdade de género, nos direitos das
meninas e na inclusjo. i

Nesse sentido, durante o processo de realizacao da Linha de Base para o Projeto Agua, Salde
e Vida — Fase 3, os consultores devem desenvolver métodos de escuta alinhados com a
igualdade de género, a participacdo e o respeito pelos direitos de criangas e adolescentes,
especialmente meninas nas comunidades onde o projeto serd implementado.

A Plan International estd comprometida em garantir que os direitos das pessoas que participam
da coleta ou andlise de dados sejam respeitados e protegidos, de acordo com o Marco Etico de
MERL e nossa Politica de Prote¢do a Crianga e ao Adolescente. Todos os candidatos devem
incluir detalhes em sua proposta sobre como garantirdo a ética e a prote¢éo infantil no processo
de coleta de dados. Especificamente, o(s) consultor(es) deve(m) explicar como sera assegurada
a participagdo adequada, segura e nao discriminatdria de todas as partes interessadas e como
sera dada atencao especial as necessidades das criangas e de outros grupos vulneraveis. O(s)
consultor(es) também deve(m) explicar como sera garantida a confidencialidade e o anonimato
dos participantes.

7. Principais resultados esperados

Entrega Formato Duracao Prazo Detalhes
Relatério inicial com ferramentas Word Maximo de 30 12 de junho de Em inglés, revisao
de coleta de dados 2026 da GNO incluida
Rascunho do Relatério de Word 30-70 paginas 14 de setembro Em portugués
Avaliacao Final de 2026
Relatorio de Avaliagao Final Word 30-70 paginas 30.09.2026 Em inglés, incluindo
(incluindo resumo executivo) revisdo da GNO
Dados limpos (incluindo Word, N/A 30.09.2026 Juntamente com o
transcri¢des e arquivos de Excel, relatorio final
dados) SPSS...
Ferramentas finais de coleta de Word/Exc N/A 30/09/2026 Juntamente com o
dados el relatorio final
Formularios de consentimento  Word N/A Juntamente com o
preenchidos 30.09.2026 relatorio de
avaliagéo final
(rascunho)

8. Cronograma

Atividade Duracéo Responsavel Pessoas envolvidas

Publicagdo dos Termos de 27 de abrilde 2026  Plano Brasil ADM
Referéncia (TOR) e recebimento 08 de maio de 2026
das propostas.

Analise das propostas apresentadas 11 de maio de 2026 a Plano Brasil ADM
13 de maio de 2024
Entrevistas com consultores em 14 de maio de 2026 a Plano Brasil ADM e Consultoria
potencial 20 de maio de 2026
Reuniéo para acordos, definicdes e 21 de maio de 2026 a Plano Brasil ADM e Consultoria

assinatura de contrato 29 de maio de 2026



Elaboragéo do relatorio inicial e das 1° de junho de 2026 a Consultoria
ferramentas de coleta de dados 11 de junho de 2026

Entrega e apresentagéo do relatério 12 de junho de 2026 Consultoria Consultoria
inicial e das ferramentas

Revisao do relatorio inicial e das 15 de junho de 2026 a Plan Brasil e Plan Equipe de PO
ferramentas 19 de junho de 2026 Alemanha

Comité de Etica Pelo menos 1 més (22 Comité de Etica
dejunhode 2026 a GH
22 de julho de 2026

Aplicacédo de questionarios e grupos 10 de agosto de 2026 Consultoria Equipe de PO e
focais a Consultoria
21 de agosto de 2026
Sistematizacao e elaboracao de 24 de agosto de 2026 Consultoria Consultoria
relatérios a
11 de setembro de
2026
Envio da vers&o preliminar do 14 de setembro de Consultoria Consultoria
relatério final e do PPT 2026 a
Feedback Brasil — Primeira versdao 15 de setembro de Plano Brasil Equipe de PO e
do relatério final e PPT 2026 a 22 de equipe de M&A
setembro de 2026
Entrega do Relatério Final (em 30 de setembrode  Consultoria Consultoria
inglés) 2026
Feedback da GNO — Relatorio Final 1° de outubro de 2026 GNO GNO
a 12 de outubro de
2026
Ajustes pela consultoria para o 13 de outubro de 2026 Consultoria Consultoria
feedback da GNO e envio a equipe a 20 de outubro de
2026
Aprovacéo da GNO - Dependendo 31/10/2026 GNO GNO
da qualidade do documento
revisado

9. Orcamento
O desembolso sera feito de acordo com o cronograma orgamentario apresentado abaixo. Caso
os documentos apresentados ao Plan Brazil ndo sejam aprovados, a empresa tera
inevitavelmente que reformular as atividades para atender aos requisitos da avaliagao.
A Plan Brazil deduzira os impostos previstos na legislacao vigente (INSS, IR e ISS).
O desembolso equivalente ao valor da execugao da proposta seré realizado da seguinte forma:



Marco Detalhes Valor a ser pago (%) Prazos previstos

Apresentacao do relatério inicial 20%
e das ferramentas de coleta de

dados

Apresentacao do rascunho do 20%
relatorio final de avaliacao

Entrega do relatorio final de 50%

avaliagdo com dados validados

e ferramentas finais

Aprovagao do relatério final 10 %
pela GNO

O pagamento estara sujeito a aprovacao dos produtos pela equipe técnica da Plan, conforme
mencionado acima. Nao serdo autorizados pagamentos antecipados.

O pagamento pelos servigos sera efetuado ao longo do periodo de vigéncia do contrato. Nesse
momento, vocé também deverd fornecer detalhes adicionais, tais como quem é responséavel por:
impostos, despesas de viagem, despesas com seguro e emissao de visto, didrias e despesas
com traducdo. Essas despesas ndo serao pagas pela Plan.

10. Qualificacoes esperadas
Espera-se que o consultor contratado:

¢ Desenvolva um trabalho coeso para sistematizar, revisar e analisar dados;

e Respeitar as datas e prazos estabelecidos no Cronograma de Atividades definido de
comum acordo;

e Garantir que a Politica de Protegao da Plan, bem como outras politicas organizacionais,
sejam respeitadas ao longo de todo o processo no que diz respeito a normas de conduta
e protecao (esse material sera disponibilizado pela Plan International Brasil ao consultor
contratado);

e Todas as informacbes utilizadas e obtidas durante a coleta, bem como os dados
apresentados no relatério completo, serdo de propriedade exclusiva da Plan International
Brasil e s6 poderéao ser utilizados e divulgados com sua autorizagao por escrito;

e A empresa contratada devera entregar a Plan International Brasil todos os dados
coletados durante todas as fases da pesquisa em formato eletrdnico, utilizando planilhas
ou bancos de dados compativeis com o Microsoft Excel;

e Acontratada deve garantir, por contrato, um alto nivel de qualidade no trabalho de campo
€ nas equipes envolvidas, bem como a confiabilidade do estudo e dos dados gerados;

e A empresa contratada deve trabalhar em colaboragdo com o setor administrativo e a
coordenacgéo do projeto, garantindo o0 acompanhamento eficaz do trabalho;

e Todos os custos decorrentes de viagens, impressao, transcricio e outros recursos
necessarios para a realizagao da avaliagdo devem ser custeados pela consultoria e,
portanto, devem ser incluidos na proposta apresentada durante o periodo de selecao.

11. Contato

E-mail:consultoriaseservicos.bra@plan-international.org

12. Inscricoes

As empresas candidatas devem enviar seus curriculos; certiddes de antecedentes civis e
criminais dos Tribunais de Justica dos estados de Sao Paulo, Maranhao e Piaui; certificado de
quitacdo de dividas trabalhistas; e uma proposta financeira, formalizando seu interesse em se
candidatar, dentro das condigcdes apresentadas nos termos de referéncia, até 08 de maio de
2026, para o seguinte endereco de e-mail:consultoriaseservicos.bra@plan-international.org
indicando no campo “assunto” da mensagem “Contratacdo de Consultoria Especializada para a
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realizacdo do Estudo de Linha de Base do Projeto Agua, Salde e Vida da Plan International
Brasil”.
Durante o processo de estabelecimento da Linha de Base, o Consultor devera apresentar os
produtos e servicos essenciais para a adequada organizagao, sistematizacdo e analise dos
resultados. Os produtos e servigos da linha de base incluem:
1. Portfélio;
2. Certificado de antecedentes civis e criminais emitido pelo Tribunal de Justi¢ca do estado
de origem da empresa;
3. Certiddes de antecedentes criminais federais e estaduais (considerando o estado de
origem da empresa) para consultores/funcionarios/colaboradores que terdo contato
direto com criangas, adolescentes e jovens.

Anexo 1: Politica Global: Protecao de Criancas e Jovens
Consulte nossa Politica de Protecio e Salvaguarda de Criancas em nosso site:
https://plan.org.br/politicas/
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