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SOLICITACAO DE COTACOES (RFQ) Para Servicos

Numero da RBS: 10998039
Area/Projeto Solicitante: Projeto Cambalhotas
Objeto da Cotagao: Avaliagdo do Projeto
Prazo para envio da cotagao: 01/09/2025

Enviar cotacdo para e-mail
consultoriaseservicos.bra@plan-international.org
assinalando no campo assunto da mensagem com
“[LINHA DE BASE E AVALIACAO DO PROJETO
CAMBALHOTAS + RBS N2 10998039]”

Enviar Cotagao para:

Fornecedor, favor incluir o niumero de referéncia da RBS indicada acima em toda a correspondéncia

A Plan International Brasil convida vocé a enviar uma cotacdo de acordo com as especificacdes da presente
solicitagdo de cotagdo. As cotacBes devem ser enviadas até a data acima indicada conforme Formulario de
Cotacao ao final do documento.

As empresas convidadas devem garantir que sua oferta seja completa e atenda aos requisitos do Plan
International. O ndo cumprimento pode levar a rejei¢cdo da oferta. Portanto, certifique-se de ler este documento
com atencdo e responder completamente a todas as perguntas feitas.

Se vocé tiver alguma duvida em relagdo ao seu envio ou a quaisquer requisitos desta solicitacdo, entre em
contato conosco no e-mail fornecido acima.

Informagodes basicas sobre o Plan Internacional

Fundada em 1937, a Plan International é uma organiza¢do humanitaria e de desenvolvimento independente
sem afiliagGes religiosas, politicas ou governamentais. Nossa visdo é um mundo justo que promova os direitos
das criancas e a igualdade das meninas. Engajamos pessoas e parceiros para; capacitar criangas, jovens e
comunidades para fazer mudancas vitais que abordem as causas profundas da discrimina¢do contra meninas,
exclusdo e vulnerabilidade; conduzir mudancgas nas praticas e politicas nos niveis local, nacional e global por
meio de nosso alcance, experiéncia e conhecimento das realidades que as criancas enfrentam; trabalhar com
criangas e comunidades para se preparar e responder a crises e superar adversidades; apoiar a progressao
segura e bem-sucedida das criangas desde o nascimento até a idade adulta.

Para cumprir a promessa dos Objetivos Globais de 2030, nossa Estratégia Global de 5 anos foi projetada para
proporcionar mudancas significativas para meninas e meninos, com énfase especial na igualdade de género.
Vemos vinculos claros entre o cumprimento dos direitos da crianca, a conquista da igualdade de género e o fim
da pobreza infantil. Todas as meninas e meninos tém o direito de serem sauddveis, educados, protegidos,
valorizados e respeitados em sua prépria comunidade e fora dela. Apoiamos esses direitos desde o nascimento
da crianca até a idade adulta. Trabalhamos para garantir que meninas e meninos conhegam seus direitos e
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tenham habilidades, conhecimento e confianga para cumpri-los. Essa abordagem inspira e capacita criancas e
comunidades a criar mudancgas duradouras.

As meninas tém o poder de mudar o mundo. Nossa ambicdo é trabalhar ao lado delas e juntas agirmos para que
100 milhGes de meninas aprendam, liderem, decidam e prosperem. Nosso trabalho global de advocacy ndo se
concentra apenas na politica internacional, mas também garante que os governos nacionais possam
implementar e defender de forma significativa as leis que promovem os direitos da crianca e a igualdade de
género em nivel comunitario.

Procedimento de Salvaguarda, PSHEA, Género e inclusao

A Plan International tem como prioridade a protecdo e seguranca de criangas, adolescentes, jovens e todo o
publico com quem trabalha, por isso assume seriamente sua responsabilidade de promover e garantir praticas
seguras para todas as pessoas participantes de seus programas, protegendo-as de qualquer tipo de dano,
violéncia, abuso, assédio e exploragdo. Nossas decisGes e a¢des preventivas, de mitigacdo e em respostas a
preocupacdes de salvaguarda das pessoas participantes dos nossos programas, se guiarao pelo principio do
interesse superior das mesmas. Por isso, a Plan adota como requisito indispensavel, que todos os seus parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos contratados pela Organizagdo, assinem se comprometendo com a
Politica Global de Salvaguarda e PSHEA, concordando em ndo tolerarem qualquer tipo de violéncia contra
criangas, adolescentes, jovens e demais participantes dos nossos programas, independentemente de sua idade,
raga/cor, etnia, identidade de género, orienta¢do sexual, capacidade, nacionalidade, ou qualquer outro aspecto
de sua origem ou identidade.

Toda contratada deverd ter acesso ao pacote de sensibilizacdo para pessoas associadas a Plan, bem como
receber um briefing especifico sobre as nossas politicas globais de Salvaguarda, PSHEA (Prevencdo ao assédio,
abuso e exploracdo sexual), género e inclusdo, além de assinar concordando e atestando ciéncia sobre as
referidas politicas e principios Organizacionais no ato da firmag¢do de seu contrato, o que tornarad esse
fornecedor, consultor e/ou parceiro implementador apto para estar associado a Plan.

Contexto

A violéncia é um fendmeno multicausal que vem atingindo, indistintamente, todos os grupos sociais, nos quais
os individuos ora se apresentam como vitimas, ora como agressores. No Brasil, suas causas sdo diversas,
incluindo fatores sociais, econémicos, psicoldgicos, culturais e até situacionais. No entanto, seus impactos
atingem de forma mais severa meninas e meninos, considerando a sua condicdo de pessoas em
desenvolvimento, que requerem protecao integral e prioridade absoluta.

Dados recente reforcam a gravidade desse cendrio. Em 2024, o Disque 100, canal de dentncias do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania, registrou uma média de 33 denuncias por hora relacionadas a violagdes
contra criangas e adolescentes. Ao todo, foram contabilizadas 289.400 ocorréncias envolvendo esse publico,
representando um aumento de 22,6% em comparagao a 2023, quando foram registradas 228.500 denuncias. O
ambiente doméstico destaca-se como o principal local onde as violéncias ocorrem, especialmente nos casos de
abuso e violéncia sexual.

Diante desse cenario, torna-se cada vez mais urgente promover o acesso das criangas a conteudos educativos
gue as ajudem a participar ativamente de sua prdpria protecdo. Essa abordagem deve ser feita de forma ludica
e pedagdgica, respeitando suas fases de desenvolvimento, de modo que possam adquirir trés capacidades
essenciais: identificar situacdes de risco, saber como agir e pedir ajuda diante dessas situacdes, e reconhecer
quais sdo 0s espagos e pessoas seguras a quem podem recorrer.
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Entretanto, ressalta-se que, embora as criangas possam participar de sua protecdo, a responsabilidade principal
é sempre dos adultos. Essa responsabilidade implica oferecer cuidados adequados, educar com afeto e sem
violéncia, estar atento a sinais de risco e saber como agir quando situagdes de perigo se apresentam, tudo isso
dentro de um ambiente familiar e comunitario baseado no carinho, no respeito e no estimulo a autonomia
progressiva da crianga, conforme suas capacidades e maturidade.

Além disso, é igualmente necessario o fortalecimento das instituices e érgdos do Sistema de Garantia de
Direitos (SGD), para que possam atuar de forma mais eficaz no enfrentamento das multiplas formas de violéncia
gue atingem meninas e meninos em todo o pais. Apenas com respostas articuladas, integradas e efetivas sera
possivel reduzir os riscos e garantir os direitos fundamentais das criancas e adolescentes.

Desse modo, o projeto parte do principio de que a efetiva prevencdo das violéncias contra criangas e
adolescentes requer a atuagdo articulada em trés dimensdes fundamentais: junto as familias e comunidades,
com as proprias criancas e com os agentes do Sistema de Garantia de Direitos (SGD).

Publico-alvo do projeto

O projeto Cambalhotas estd em fase de implementagdo, o publico-alvo, majoritariamente, é composto por
criangas de 7 a 11 anos, no entanto, o projeto também desenvolve encontros de sensibilizagdo com maes, pais,
cuidadores e cuidadoras e com profissionais da assisténcia social.

Beneficiarios Meta

Meninas e meninos (7 a 11 anos) 312
Responsaveis (MPCCs) 109
Servicos socioassistenciais (CCAs) 3

Profissionais da assisténcia social 15

Sobre o projeto Cambalhotas

O projeto Cambalhotas esta alinhado ao eixo estratégico PROGREDIR - Viver e Crescer livre de violéncias, e visa
fortalecer as capacidades das criancgas de 3 a 11 anos, especialmente das meninas e suas comunidades, para que
possam participar de suas proprias protegGes, sem deixar de enfatizar as responsabilidades das pessoas adultas
no processo de garantia de direitos dessas criangas. Atualmente, as agdes do projeto acontecem no Maranhao,
Piaui e Sdo Paulo, locais onde a Plan Brasil atua.

O Cambalhotas implementa agdes voltadas para o enfrentamento as violéncias e de estimulo ao
desenvolvimento integral e saudavel, atuando com 2 (dois) componentes, um na primeira infancia (3 a 6 anos)
e outro com criangas de 7 a 11 anos, através do uso de metodologias autorais ludicas, participativas e de cunho
socioeducativo. Ressalta-se que elas foram validadas a partir de experiéncias concretas, implementadas ao
longo de mais de 15 anos pela equipe Plan.

Além das atividades com as criangas, o Cambalhotas prevé a sensibilizacdo de maes, pais, cuidadores e
cuidadoras (MPCCs), assim como de diversos atores do Sistema de Garantia de Direitos, incluindo profissionais
parceiros, representantes e liderangas das organiza¢des comunitdrias de base e da sociedade civil, no intuito de
fortalecer a rede de protecdo a infancia e permitir que as criangas possam participar de suas protegdes.

Em S3o Paulo, o Projeto Cambalhotas esta sendo implementado em trés CCAs (Centros para Criangas e
Adolescentes) da regido oeste, atuando apenas com o componente de criangas de 7 a 11 anos ao longo de um
ciclo de 12 meses. Além disso, busca sensibilizar suas familias para a promog¢do de ambientes protetivos e
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fortalecer a capacidade dos parceiros na prevencao e respostas as violéncias. Ao todo, o projeto pretende atingir
312 criangas inscritas, 70% de participa¢do de criangas nas oficinas ludicas, 109 MPCCs sensibilizados em
temadtica protetivas, 3 servigcos socioassistenciais impactados, 15 profissionais apoiando a implementa¢ao do
projeto.

Nesse contexto, o projeto tem como objetivo principal fortalecer as capacidades das criangas de 7 a 11 anos,
especialmente das meninas e suas comunidades, para que possam participar de suas protecdes e atuarem na
prevencao as violéncias, sobretudo a violéncia baseada em género, com apoio de suas familias.

Quadro légico:

INDICADOR

METODOLOGIA

OBJETIVO RESULTADO ESPERADO

Objetivo 1 - Fortalecer as
capacidades de meninas e

meninos de 7 a 11 anos, para
gue conhegam seus direitos e
participem da sua protegao,
com foco na prevengado das
violéncias, sobretudo as
baseadas em género, com o
apoio de suas familias.

Criangas, adolescentes e
jovens que entendem os
riscos e comportamentos de
protecdo

% de criangas, adolescentes e
jovens que demonstram
conhecimento sobre os riscos e
comportamentos de protegado
infantil

Qualitativa
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Meninas e meninos, de 7 a
11 anos, demonstram
conhecimento sobre os

% de meninas e meninos, de 7 a
11 anos, que demonstram
conhecimento na identificacdo

A - o - Qualitativa
Orgaos de protecdo aos dos érgdos de protecdo aos
direitos da crianca e do direitos de criancas e
adolescente. adolescentes
. . % de meninas e meninos, de 7 a
Meninas e meninos, de 7 a .
11 anos, que, ao final do
11 anos, demonstram . o
. projeto, aumentaram seus Qualitativa
conhecimentos sobre seus :
. conhecimentos sobre seus
direitos. o
direitos.
Meninas e meninos, de a 11 | % de Meninas e meninos, de a
anos, demonstram 11 anos, demonstram L
Qualitativa

conhecimentos sobre género
eraca

conhecimentos sobre género e
raca

187 Meninas e meninos, de 7
a 11 anos, participam de,
pelo menos, 70% das oficinas
ludicas e socioeducativas.

N2 de meninas e meninos, de 7
a 11 anos, que, ao final do
projeto, participaram de ao

menos 70% das oficinas ludicas

e socioeducativas ofertadas no

ano calendario/atual

Quantitativa

218 Meninas e meninos, de 7
a 11 anos, inscritas no
projeto.

N2 de meninas e meninos, de 7
a 11 anos, que foram inscritas
para o ciclo anual do projeto

Quantitativa
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% de maes, pais e responsaveis
que relatam usar préaticas Qualitativa

N . L. parentais positivas
Maes, pais e responsaveis

adotam praticas parentais
positivas, inclusive métodos

Objetivo 2 - Sensibilizar as L o
disciplinares ndo-violentos

familias para a promocgao de
ambientes de protecdo para
meninas e meninos, sobretudo,
com foco na prevencgao as
violéncias baseadas em
género.

% de maes, pais, cuidadoras e
cuidadores que acreditam que o
castigo fisico de meninas,
meninos, adolescentes e jovens
é aceitavel em determinadas
circunstancias

Qualitativa

Pais e cuidadores (de ambos
0S Sex0s) protegem seus
filhos contra violéncia e

abuso, respondendo e
denunciando casos de
violéncia, abuso, exploracdo
e negligéncia em suas
familias e na comunidade.

% de maes, pais e
cuidadoras/es que conseguem
identificar tipos comuns de Qualitativa
violéncias e abuso contra CAJ
em suas comunidades.
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MPCC's entendem sobre a
importancia de educar seus

% de MPCC's, de participantes
de 7 a 11 anos, entendem sobre

. . a importancia de educar seus Qualitativa
filhos e filhas baseados no | . .
. .. filhos e filhas baseado no afeto,
afeto, cuidado e didlogo . L
cuidado e didlogo
MPCC reconhecem a % MPCC que reconhecem a
importancia em adotar importancia em adotar praticas
praticas de cuidado e de cuidado e protecao, Qualitativa

protecdo, baseadas em
igualdade de género e racga

baseadas em igualdade de
género e raga

109 Maes, pais, cuidadoras e
cuidadores de criangasde 7 a
11 anos participam de, pelo
menos, 2 encontros de
sensibilizagdo

N2 de MPCC's, de criangas de 7
a 11 anos, que participaram de,
pelo menos, 2 encontros de
sensibilizacdo sobre as
temadticas de Autoprotecao
Infantil, Educa¢do sem Violéncia
e a Importancia do Brincar em
Familia no ano calendario atual.

Quantitativa

109 Maes, pais, cuidadoras e
cuidadores de criancgas de 07
a 11 anos sdo sensibilizados
sobre a importancia do
brincar com seus filhos e
filhas.

N2 de MPCC's, de criangas de 7
a 11 anos que participam do
evento Dia do Brincar em
Familia.

Quantitativa
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Parceiros implementadores
demonstram aumento no
conhecimento sobre as
temadticas do projeto:

Objetivo 3 - Fortalecer as
capacidades dos parceiros
implementadores nas
tematicas de autoprotegao
infantil, educagdo sem
violéncia, prevengao as
violéncias e a importancia do
brincar para o

Variagdo no nivel de
conhecimento dos parceiros
implementadores sobre

desenvolvimento infantil para
serem referéncia em seus
espacos de atuacao.

convivio saudavel e livre de
discriminagdes, sobretudo
baseadas em género e raga

convivio saudaveis e inclusivos,
com foco na equidade de
género e raga.

autoprotegdo infantil, autoprotecdo infantil, educagdo| Qualitativa
educagdo sem violéncia, sem violéncia, prevencdo as
prevencgado as violéncias e a violéncias e o brincar como
importancia do brincar para fator de desenvolvimento
o desenvolvimento infantil.
Parceiros implementadores Nivel de capacidade dos
demonstram capacidade de | parceiros implementadores em
promoverem um ambiente promover ambientes de o
Qualitativa

3 Espacos da assisténcia
social participam da versao
Cambalhotas, integram os
espacos de protecdo as
criangas e apoiam a
implementac¢do do projeto
através da aplicacdo da
metodologia

N2 de espacos da assisténcia
social aplicando a metodologia
do projeto Cambalhotas e sendo
referéncia na prevencgao as
violéncias.

Quantitativa

15 Profissionais parceiros
participam do encontro de
engajamento para
apresentacao da
metodologia do projeto
Cambalhotas

N de profissionais parceiros
que participam do encontro de
engajamento promovido pelo
Cambalhotas para apresentagao
da metodologia do projeto

Quantitativa
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N de profissionais de servicos

L . . diversos dos espacos da

15 Profissionais apoiam a e . .

. N . assisténcia social (Blandina e o

implementac¢do do projeto , . Quantitativa

CCA's) que participam das

Cambalhotas . L

atividades de sensibilizacao no

ano calendario atual

Finalidade e ambito do servico

A finalidade desta solicitacdo de cotagdo é contratar uma consultoria especializada para a avaliagdo final do
projeto considerando os dados quantitativos que serdo coletados internamente. A Coleta de Dados Finais
incluird a coleta de dados quantitativos, realizada pela Plan Brasil, cobrindo todos os indicadores do logframe, e
a coleta de dados qualitativos, que serd conduzida pela consultoria contratada. Espera-se que a consultoria
realize a coleta de dados qualitativos por meio de grupos focais com as criangas participantes e com maes, pais
e cuidadores, além de um grupo focal e entrevistas com os profissionais dos trés de atuacdo (CCAs) para os
indicadores especificos, desenvolvendo novos instrumentos conforme necessdrio.

A Avaliacdo Final avaliara a eficacia geral do projeto, sua sustentabilidade e as ligdes aprendidas, utilizando nao
apenas os indicadores, mas também entrevistas, discussGes em grupo focais e outros métodos qualitativos e
guantitativos. Essa avaliagdo visa uma analise abrangente, com foco em melhorias de processos, qualidade e
implementacdo do projeto. A analise e interpretagdo serdo orientadas por cinco dimensdes: relevancia, eficacia,
coeréncia, sustentabilidade e impacto.

Objetivo e Responsabilidades

a) Objetivo:

Realizar 01 (uma) Pesquisa de Avaliagdo Final para o projeto, levando em conta seus respectivos indicadores e
resultados e fornecendo informagbes e conhecimentos sobre o publico e a atuacdo do projeto. Ao final da

Avaliagdo a consultoria devera fornecer todas as bases e dados utilizados — de modo organizado e coerente - e
as memodrias de célculo para chegar nos resultados e analises.

b) Responsabilidades:

Desenvolver o trabalho coeso de sistematizac¢do, revisdo e analise dos dados;
e Respeitar as datas e os prazos fixados no Cronograma de Atividades estabelecido em acordo mutuo;

e Garantir que a Politica de Salvaguarda da Plan, bem como outras politicas organizacionais, sejam
respeitadas em todo o processo quanto as normas de conduta e protecdo. Esse material sera
disponibilizado pela Plan International Brasil para a consultoria contratada.

e Todas as informagdes utilizadas e obtidas na coleta, assim como os dados apresentados no relatério
completo, serdo de propriedade exclusiva da Plan International Brasil e somente poderdo ser
utilizados e divulgados com autorizagdo por escrito da mesma.
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e Aempresa contratada deverd entregar para a Plan International Brasil todos os dados coletados
durante todas as fases da pesquisa em formato eletrénico, mediante planilhas ou base de dados
compativel com Microsoft Excel;

e A contratada deverd garantir, por contrato, um alto nivel de qualidade do trabalho de campo e das
equipes envolvidas e confiabilidade do estudo e dos dados gerados.

e A empresa/organizacdo contratada devera trabalhar em colaboracdo com a coordenacdo dos
Projetos, garantindo um acompanhamento efetivo do trabalho.

e Todos os custos decorrentes de deslocamentos, impressdes, transcricdes e outros recursos
necessarios a realizacdo da avaliacdo deverdo ser providenciados pela consultoria e, por isso, deverao
ser previstos desde a proposta apresentada no periodo de selegdo.

Critérios de Avaliacao

De acordo com a Politica de MERL, as avaliagGes da Plan International incluem analises dos seguintes critérios:

- Eficacia: o grau de consecugdo (ou ndo) dos objetivos do projeto ou programa e as razées por tras disso e
se esses objetivos estdo gerando consequéncias ndo intencionais (positivas ou negativas) para qualquer
pessoa envolvida ou afetada pelas intervengoes.

- Sustentabilidade: a probabilidade da geragdo de beneficios continuos de longo prazo para as populagdes-
alvo apés a conclusdo do projeto ou programa. Isso pode incluir o recurso e a capacidade dos parceiros ou
beneficiarios/as de continuar a intervengdo apds a descontinuagdo gradual.

- Relevancia: o grau em que as intervengdes e suas abordagens foram adequadas as prioridades e politicas
das pessoas e comunidades que pretendiam beneficiar.

- Eficiéncia: o grau em que os recursos financeiros foram utilizados econémica e eficientemente, o que
possivelmente inclui relagdes de custo-beneficio e abordagens programaticas alternativas.

- Direitos da crianga, género e inclusdo: o grau em que o projeto ou programa adotou abordagens sensiveis
a género e a inclusdo e procurou explicitamente gerar resultados em prol dos direitos das criangas e jovens
e daigualdade de género.

- Impacto: para estabelecer a atribuicdo causal a quaisquer efeitos de longo prazo positivos e negativos,
primarios e secundarios, observados.

O ideal é que uma avaliagdo abrangente leve em conta todos os critérios previstos na Politica de MERL da Plan
International. No entanto, recomendamos que vocé priorize um ou dois critérios que sejam os mais importantes
para garantir recomendagdes fundamentadas.

Importante: outros critérios podem ser considerados dependendo das necessidades de informagdo do projeto,
ou seja, prestacdo de contas, ampliagdo de escala ou inovagao.

Se quiser saber... ...concentre-se no seguinte critério:
...se 0 projeto alcangou/realizou o que foi originalmente Eficacia

planejado, incluindo mudangas em relagdo aos seus

indicadores (em comparag¢do com a linha de base)

...se as mudangas tendem a ser duradouras Sustentabilidade

...se 0 desenho do seu projeto original enfocou o grupo Relevancia
certo de beneficiarios/as e se as principais causas foram
identificadas corretamente (e se o desenho ainda é valido)

Né6s enfrentamos e nao toleramos, qualquer tipo de preconceito, discriminagao e/ou exclusao de pessoas relacionados
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...se o projeto adotou abordagens sensiveis a género e a Direitos das criangas, género e
inclusdo e se isso melhorou os direitos das criangas e inclusdo

jovens e promoveu a igualdade de género.

...se atividades alternativas poderiam ter levado aos Eficiéncia

mesmos resultados usando menos recursos ou se as

mesmas atividades poderiam ter tido um custo menor.

...se 0 projeto contribuiu diretamente para a introdugao Impacto
de mudangas duradouras na vida do publico-alvo

Devido a complexidade e aos custos das avaliagGes de impacto, esse critério para andlise sé deve ser considerado
em casos muito especificos, com o nivel de adequado de planejamento e recursos.

obs.: As avaliagdes de impacto sé devem ser realizadas alguns anos apés a conclusdo das atividades do projeto,
ja que é muito dificil — sendo impossivel — fazer qualquer afirmacdo sobre o impacto (positivo ou negativo) de
um projeto quando realizamos uma avaliagdo no momento da conclusao das atividades do projeto.

Método de Avaliagao

A Plan International Brasil possui método institucional de analise dos dados quantitativos, de modo que a
consultoria contratada devera levar em consideragdo e se orientar pelo método disponibilizado.

O método institucional tem por objetivo comparar os resultados - entre o inicio e fim - dos indicadores
(Outcomes) definidos para representarem qual o efeito que o projeto proporcionou aos participantes de uma
determinada atividade do projeto(Output). Tal método foi desenhado para um modelo especifico de
guestiondrio e pode ser utilizado para os survey’s censitarios ou amostrais, em vista A captar informacgdes sobre
atitudes, conhecimentos e opiniGes dos participantes em relagdo ao tema de enfoque do projeto. Tendo isso em
vista, o questionario estruturado a ser aplicado se divide em duas partes:

1) Caracterizacdo da populacdo (variaveis independentes) e;
2) Atitudes, Opinides e/ou Conhecimento da populagdo participante (varidveis dependentes).

As varidveis selecionadas para essa primeira parte, caracterizacdo, sao diversas e podem ser utilizadas para as
analises bivariadas (cruzamento entre duas varidveis) e univariadas (varidveis isoladas). As questdes obrigatérias
para essa sessao sao:

e |dade;
e Raca/Etnia;
e Sexoe;

e Escolaridade.

A segunda parte do questiondrio serd composta por um conjunto de afirmagdes que buscam identificar o nivel
de concordancia ou discordancia dos entrevistados em relagdo aos temas fundamentais do escopo do projeto.
Essas questGes estdo correlacionadas ao indicador, de modo que as respostas possam ser quantitativamente
mensuradas. A via de regra, as perguntas sdo codificadas em pontuacgdes, visto que a soma dos pontos de cada
caso ird compor uma variavel de Escore.

Por meio da analise dos dados serd possivel compreender melhor o posicionamento da populagdo avaliada, bem
como obter informagdes que podem validar ou refutar hipdteses suscitadas, tais como:
e As atividades do projeto tiveram maior efeito ou impacto na populagdo feminina, em detrimento a
populagdo masculina?

Né6s enfrentamos e nao toleramos, qualquer tipo de preconceito, discriminagao e/ou exclusao de pessoas relacionados
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e A localidade, escolaridade, raca/etnia influéncia no conhecimento, atitude ou opinido dos
participantes?

e Odirecionamento dos temas deve ser aplicado igualitariamente a todos/as participantes?

e As atividades do projeto conseguiram ser efetivas em quais temas e dreas?

Nota-se que a maior parte das perguntas realizadas acima envolve comparagdes, o que torna importante
detectar as diferencas e as variagdes dos resultados entre os grupos. Dessa forma, para além da descri¢do dos
dados, recomenda-se aplicar testes de significancia que validem essas diferencas e variagGes em um intervalo
de confianca de 95%.

Complementarmente, as correlagdes e associa¢des advindas dos cruzamentos entre as varidveis devem ter seus
coeficientes medidos e testados significativamente, em vista a verificar em que medida uma variavel pode
influenciar ou ocasionar a outra e qual é a forca desse relacionamento.

Por fim, algumas vezes sera necessario avaliar ou pesquisar uma amostra da popula¢do, de modo que alguns
critérios devem ser postos para essa selegdo, dentre as mais importantes s3o:

- Quantidade amostral condizente e representativa da populacdo;
- Caracteristicas proporcionais e representativas da populacdo amostrada.

Marco Légico e Indicadores

A defini¢cdo do escopo da avaliagdo deve levar em conta os indicadores do Marco Légico do Projeto. O objetivo
ultimo da avaliacdo é fornecer as informagdes necessdrias para validar ou ndo a hipdtese suscitada pelo
resultado esperado.

A hipdtese refere-se aos efeitos ocasionados pelo projeto em termos de mudangas no conhecimento, pratica e
atitude dos participantes. Cada indicador deve estar relacionado as varidveis definidas para sua mensuragao e
analise.

Calculo do Indicador — Critério Plan International Brasil

> Relagdo entre os Indicadores e as Variaveis
Cada variavel dependente deverd estar relacionada ao seu indicador de referéncia e suas respostas
codificadas por pontuacdo binaria (0 ou 1). O produto dessa relagdo sera expresso pelas variaveis da
se¢do “Escores” via soma dos pontos (repostas ideais e ndo ideais) de cada respondente, ou seja, é o
resultado de cada participante dentro do indicador.

Recomenda-se, fortemente, que cada indicador tenha pelo menos 5 varidveis (questdes) relacionadas.
Logo, a construcdo do questionario deverd levar em conta essa quantidade minima de questdes
formuladas para cada indicador. Por exemplo,

Tabela 2 — Relagdo entre Indicador e Varidveis
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Indicador: % de meninas que aumentam em 70%

seus conhecimentos relacionadas o igualdode de Prefiro ndao
MN* | género Concordo | Discordo| Responder
1 | Os homens s8o mais agressivos por natureza 4] 1 0

As mulheres sdo mais frageis que os hamens por
2 | natureza 0 1 0

Uma mulher gque se comporta como um homem tem
3 | algum problema de sadde 0 1 0

O homem sempre deve ganhar mais dinheiro que a
4 | mulher, porque ele deve ser o chefe da casa 0 1 1]

A mulher que ndo se comporta de forma feminina €
|&éshica (ou seja, gosta de se relacionar sexualmente
5 | com outras mulheres) 0 1 0

As repostas positivas (1) representam as respostas ideais, enquanto que as respostas nulas (0)
representam as respostas ndo ideais.

» Calculo do Escores do Indicador
Apds a associagdo das varidveis dependentes ao indicador, o calculo das varidveis “Escore do Indicador”
sera definido da seguinte maneira:

1. Codificacdo das respostas “ideais” com 1 ponto e codificacdo das respostas “ndo ideais” com 0
ponto (Conforme Tabela 3 acima)

2. A partir das respostas de cada participante as perguntas relacionadas ao indicador, somar os
escores (0 e 1) de cada participante e inserir os resultados na variavel “Escore do Indicador” que
foi definida para o indicador que esta sendo calculado. Por exemplo:

a. Se o Indicador 1(“% de aumento no conhecimento das meninas que participaram das
oficinas de formac&o sobre igualdade de género”) possui duas variaveis relacionadas: “1.
As mulheres sdo mais frageis que os homens por natureza” e “2. Uma mulher que se
comporta como um homem tem algum problema de saude”;
A resposta ideal para as duas varidveis dependentes é “Discordo”;
Se o participante 1 responder “Discordo” para as duas questdes tera a pontuagdo 2 na
variavel “Escore do Indicador 1”. Se caso o participante 2 responder “Discordo” na primeira
variavel e “Concordo” na segunda variavel terd a pontuagdo 1 no “Escore do Indicador 1”.
d. Dessa forma, a variavel “Escore do Indicador 1” definida para o indicador “% de aumento
no conhecimento das meninas que participaram das oficinas de formacgdo sobre igualdade
de género” terd 2 pontos para o participante 1 e 1 ponto para o participante 2.

Calculo Do Indicador - Medidas De Tendéncia Central E/Ou Posicdo E Medidas De
Variabilidade

A média aritmética dos resultados das varidveis “Escore do Indicador” é a medida de tendéncia central que se
adequa as pretensdes. Também por meio da média sera possivel testar a significancia das variagdes entre as
Avaliagdes.

A média é um modelo usado em estatistica para representar um resumo dos dados. Através dela temos um valor
hipotético que pode ser calculado para qualquer conjunto de dados. Por exemplo, se entre 5 participantes de
uma avaliacdo temos as seguintes idades para cada, respectivamente: 27 anos, 36 anos, 32 anos, 43 anos e 41
anos. O célculo da média é:
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a. (27+36+32+43+41)/5 = 35,8 anos

Logo, podemos dizer que, em resumo, os participantes possuem uma idade mais préxima de 35,8 anos e esta
idade representa melhor o conjunto dos dados.

A avaliacdo também podera utilizar a moda para verificar em que alternativas houve maior frequéncia nas
variaveis, bem como quais sdo as principais variaveis da sessdao “Atitudes, Opinides e Conhecimento” que ha
maior concordancia ou discordancia.

O desvio padrao serd a medida de variabilidade utilizada para verificar o grau de distancia dos escores em relagao
a media, sendo Uutil para verificar o nivel de homogeneidade dos dados e o quanto as médias das variaveis
“Escore” podem representar o publico avaliado — podendo, também, quando pertinente, verificar o grau de
variabilidade dos escores entre determinadas as variaveis independentes (caracteriza¢do).

O desvio padrdo sera de fundamental importancia para testarmos se a média é uma medida confidvel para o
método pretendido de andlise e teste de hipdtese, de modo que uma variacdo elevada podera ocasionar a
redefinicdo de alguns métodos de andlise. Caso a média ndo seja uma medida de tendéncia central mais
compativel para a avaliagdo, a mediana sera a medida equivalente

Método de Calculo do Resultado do Indicador

Apds a composicdo dos resultados das varidveis da sessdao “Escore”, o método de avaliagdo definido para
capturar os resultados dos indicadores do Marco Légico sera realizado da seguinte maneira:

1. Meédia aritmética de todos os resultados da varidvel “Escore do Indicador” do respectivo
indicador avaliado:
a. Soma dos resultados / N° de participantes
2. Transformagdo do resultado da média em percentuais (%)
a. Média Alcangada / Total de pontos possivel no escore) * 100

O calculo deverd ser utilizado na Linha de Base, Avaliacdo de Meio-Termo e Avaliacdo Final para comparacgao das
variacOes entre os indicadores. A variagdo serd mensurada pela razdo entre as médias da seguinte maneira:

1. (Média Alcancada na Avaliacdo de Meio-Termo ou Avalia¢do Final / Média Alcancada na Linha
de Base) - 1) * 100

2. Oresultado ird demonstrar o aumento ou diminuigdo apds a participagdo do entrevistado nas
atividades do projeto

A razdo entre as médias é uma forma de compreender comparativamente o aumento ou diminuicdo do efeito
das atividades do projeto para o publico participante entre a Linha de Base, Avaliacdo de Meio-Termo e Avaliacdo
Final. E importante notar que a subtracdo dos percentuais das médias ndo é o método adequado para verificar
essa variagao, ja seus resultados podem distorcer o ganho ou a perda. A razdo entre as médias deve ser pensada
da seguinte maneira. Exemplo:

Se em uma avaliacdo os homens e as mulheres sdo questionados com 10 perguntas sobre quais tarefas
domésticas executam - entre “Sim” e “Ndo” - e a média de tarefas domésticas dos homens é 5(50%) tarefas e
das mulheres é 10(100%) tarefas, na subtragdo do resultado daria que as mulheres trabalham 50% a mais que
homens. Porém, as mulheres ndo executam 50% a mais, mas sim 100% a mais que os homenes, ja que elas fazem
o dobro deles (5 tarefas a mais).

Arazdo é: 10/5 = 2. Ou seja, as mulheres executam 2x mais tarefas que os homens, ou 100% a mais.

Né6s enfrentamos e nao toleramos, qualquer tipo de preconceito, discriminagao e/ou exclusao de pessoas relacionados
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Entrevistas Pessoais e Grupos Focais

Os grupos focais e as entrevistas pessoais deverao estar de acordo com as diretrizes éticas e normas de pesquisas
e os instrumentais e roteiros devem estar correspondentes aos temas trabalhados pelo projeto.

Termo De Consentimento

As entrevistas para aplicacdo do survey serdo realizadas mediante autorizagdo prévia e por escrito dos/as
participantes. Para isso, a equipe responsdavel pela aplicacdo das entrevistas ird requerer a autorizagao por
escrito dos participantes maiores de 18 anos de idade. Para os participantes menores de 18 anos de idade, o
consentimento para participagdo nas entrevistas deverd ser coletado dos responsdveis da crianga ou
adolescente — Pai, Mde, Cuidador ou Cuidadora.

O Termo de Consentimento a ser assinado possui informagdes que explicitam os objetivos e os fins a que se
destinam as informag&es coletadas, bem como torna claro os temas a serem abordados na entrevista. Além da
disponibilizagdo de informagGes sobre a avaliagdo no termo, a equipe do projeto estara a disposi¢cdo para
esclarecer quaisquer duvidas que possam surgir.

A participacdo na entrevista é voluntdria e a qualquer momento o entrevistado podera desistir da entrevista. A
ndo participacdo ou a desisténcia da entrevista ndo impede a participacao da pessoa nas atividades do projeto.

Coleta de Dados

A coleta dos dados para as analises sera realizada pela a) aplicagdo de questionarios estruturados, a fim de
analisar quantitativamente as respostas da populagdo avaliada, b) entrevistas pessoais e grupos focais, como
forma de aprofundar a leitura dos dados e analisar qualitativamente os conhecimentos que os publicos
obtiveram ao longo das atividades do projeto.

E de responsabilidade do contratante realizar uma abordagem qualitativa que busque captar percepcdes e
experiéncias de diferentes atores envolvidos na parceria por meio de entrevistas e grupos focais. Serdo
realizadas entrevistas individuais com gestores e educadores em cada local, além de atividades lidicas em grupo
com criangas e adolescentes. Também estdo previstos grupos focais com os MPCCs, permitindo um olhar mais
abrangente e critico dos aspectos essenciais ao desenvolvimento das criangas participantes do projeto. A
inclusdo da perspectiva dos educadores é essencial para aprofundar a analise e compreender os impactos da
atuac¢do conjunta.

Coleta de Dados Qualitativos

Tipo de Participantes Quantidade Observagao

Instrumento Total

Entrevista 1 gestor e 1 educador por local 6 pessoas Permite compreender o papel e a
individual visdo dos profissionais

Grupo focal com | Meninos e meninas por parceiro, | 3 grupos Favorece expressdo espontanea e
criancas/adolesc | em formato ludico percepc¢ao dos beneficiarios
entes
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Grupo focal com | Membros dos MPCCs 3 grupos Contribui para avaliar os processos
MPCCs e resultados da parceria
Visdo critica dos | Educadores envolvidos Integrada nas | Fundamenta a andlise critica da
educadores entrevistas atuagdo conjunta

Coleta de Dados Quantitativos

Publico Total de Participantes Efetivos (Entrevistados)
MPCC 109 48
Criangas e Adolescentes 312 240
Profissionais N/A N/A

Amostra (se houver)

Para o desenho amostral a avaliagdo deve levar em conta o quantitativo da meta de participantes do projeto. A
quantidade dos participantes da amostra deve ser calculada com o intervalo de confianca de 95% e margem de
erro de 5%. A partir da definicdo dessa populagdao da amostra, a consultoria deve definir as caracteristicas
proporcionais que representem o publico a ser avaliado, o critério devera ser definido junto a Plan Brasil.

Os resultados da coleta amostral pretendem inferir sobre as Atitudes, Praticas e Conhecimento de uma
determinada populagdo a partir de uma amostra desse conjunto, de modo que os resultados possam
representar o todo em um intervalo de confianga satisfatdrio. Espera-se, desse modo, um desenho amostral
bem definido e uma selegdo bem desenvolvida, para que a amostra possa representar quantitativamente a
populagdo almejada para a Avaliagao.

Entregaveis esperados

Sugestdes:
1) O Plano de Trabalho e a Proposta de Método de Avaliagdo, incluindo:
» um cronograma atualizado;
» uma matriz de avaliagdo
» a metodologia detalhada, incluindo a versdo preliminar da metodologia de amostragem e
tamanho da amostra;
versdo preliminar das ferramentas de coleta de dados;
consideragdes éticas;
formuldrios de consentimento para a coleta de quaisquer dados primarios;
(versdo preliminar dos) métodos para analise de dados;
breve justificativa dos métodos e técnicas utilizados (incluindo valores e premissas/teorias
subjacentes relevantes) com a exposicdo das razoes para as sele¢Oes feitas (por exemplo, das
pessoas entrevistadas).
2) Versdo preliminar do Relatdrio de Avaliagdo para revisdo da equipe da Plan Brasil;
3) Versdo final do Relatério de Avaliagdo (incluindo o resumo executivo)
4) Versdo final da metodologia de amostragem (incluindo a unidade e a base de amostragem) e tamanho
da amostra coletada;
5) Versao final das ferramentas de coleta de dados
6) Dados limpos (incluindo banco de dados (por exemplo, Excel, SPSS), transcri¢cGes de dados qualitativos,
sintaxes/ glossarios, etc.)
7) Formularios de consentimento preenchidos (incluindo para criangas e seus/suas cuidadores/as e
adultos)

YVVVVY
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8) Outros produtos de comunicagdo para divulgacédo
9) Apresentacdo em PPT, Power Bl ou Tableau com a sintese dos resultados e analises quantitativas.

Prazo e localizagao

Os interessados deverdo encaminhar os documentos indicados até a data limite indicada no item 12. Apds o
prazo limite para apresentagao da proposta nenhuma outra sera recebido.

Somente sera selecionada empresa regularizada no Banco de Fornecedores da Plan International Brasil. Caso a
empresa interessada ainda nao esteja regularizada, a equipe responsdvel da Plan enviara a esta ficha cadastral
para preenchimento e assinatura, a ser devolvida no prazo de 24 horas com envio da documentacgdo indicada
na ficha, e posterior cadastro no Banco de Fornecedores.

A empresa detentora do menor preco e melhor proposta tera o prazo de 24h, contado a partir da notificagdo de
sua convocagdo, para assinar o contrato.

A convocacgdo para a assinatura do contrato eletrénico sera via plataforma on-line. O setor administrativo
encaminhara para assinatura, mediante e-mail informado do responsavel pela assinatura do contrato e mais
uma testemunha a sua escolha.

A contratacdo em questdo, a priori, seguird o cronograma disposto abaixo, sendo certo as datas poderao sofrer

alteragdes:
O GED Prazo
Recebimento dos curriculos e proposta 01/09/2025
financeira
Entrevistas on-line 05/09/2025
Divulgacdo do resultado final — apenas para as 10/09/2025
(os) candidatas(os) Finalistas
Previsdo de assinatura do Contrato 15/09/2025
Previsdo de Inicio do servico 17/09/2025
Andlise da linha de base 22/09/2025
Entrevistas com MPCCs A combinar
Entrevistas com meninas e meninos e parceiros 08/12a12/12
do projeto
Previsdo de Finalizagdo do servico 30/01/2026

Perfil do fornecedor

A empresa contratada para desenvolver os trabalhos do presente Termo de Referéncia devera ter o seguinte
perfil:
e  Experiéncia comprovada de pesquisas, linhas de base e avaliagdes finais com foco em direitos de crianga
e adolescente, género e raca/etnia;

Né6s enfrentamos e nao toleramos, qualquer tipo de preconceito, discriminagao e/ou exclusao de pessoas relacionados
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e  Experiéncia comprovada com pesquisas de avaliacdo de projetos sociais, pesquisa de levantamento de
dados, de métodos mistos, documental e bibliografica e métodos de amostragem;

e  Experiéncia comprovada em andlise e coleta de dados, e revisdao e reporte de dados;

e  Experiéncia comprovada em redacdo e publicacdo de relatdrios de linha de base e avaliagdo final de
projetos sociais;

e Equipe com habilidades para facilitagdo de trabalhos com comunidades, inclusive com criancas e
adolescentes e jovens.

A comprovacdo de experiéncia deve ser feita através de carta de referéncia das trés ultimas prestacbes de
servicos ou através comprovacdo dos trés ultimos trabalhos feitos (relatérios e publicagdes), contendo a
descricdo das atividades desenvolvidas.

A Plan International Brasil quer contribuir para a superagao das desigualdades e incentiva a candidatura de
iniciativas de propriedade ou operados por mulheres, sensiveis a questdo de género e/ou racial.

Lista de documentos a serem apresentados com a RFQ

e  Portfdlio;

e Documento de Proposta Técnica: consistente com as atividades indicadas nesse termo de referéncia e
indicando como o trabalho sera desenvolvido e o cronograma de execuc¢do das atividades.

e Documento de Proposta Financeira: contendo todos os servigos necessarios a execugao do projeto com
discriminagdo de valores.

e Certiddo de distribuicdo civeis e criminais do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo;

e Certiddo de antecedentes criminais Federal e Estadual (considerando o Estado de origem da empresa)
dos consultores/empregados/colaboradores que terdo contato direto com criancas, adolescentes e
jovens;

e (Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

Avaliacao de cotagdes

Os interessados deverdo encaminhar a proposta até a data limite indicada no cabecalho desta RFQ. Apés o prazo
limite para apresentacao da proposta nenhuma outra sera recebida.

A relagdo custo-beneficio é muito importante para a Plan International, pois cada real adicional economizado é
dinheiro que podemos usar em nosso trabalho humanitario e de desenvolvimento em todo o mundo.

Somente sera selecionada empresa regularizada no Banco de Fornecedores da Plan International Brasil. Caso a
empresa interessada ainda nao esteja regularizada, a equipe responsdvel da Plan enviara a esta ficha cadastral
para preenchimento e assinatura, a ser devolvida no prazo de 24 horas com envio da documentacdo indicada
na ficha, e posterior cadastro no Banco de Fornecedores.

O fornecedor selecionado tera o prazo de 24h, contado a partir da notificagdo de sua convocagdo, para assinar
o contrato. A convocagdo para a assinatura do contrato eletronico sera via plataforma online. O setor
administrativo encaminhara para assinatura, mediante e-mail informado do responsavel pela assinatura do
contrato e mais uma testemunha a sua escolha.
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ao seu género, raga e outras identidades. Desafiamos estereétipos e relagées desiguais de poder de forma a contribuir
com a promogao do direito das meninas, igualdade e cultura inclusiva! Conheg¢a mais sobre essas e outras diretrizes
no nosso Cédigo de Conduta, hospedado em nosso site, acesse aqui: https://plan.org.br/politicas/

Pagina 18 de 19



PLAN

INTERNATIONAL

A Plan International Brasil quer contribuir para a superagao das desigualdades e incentiva a candidatura de
iniciativas de propriedade ou operados por mulheres, sensiveis a questio de género e/ou racial.

Termos de pagamento

Todos os pagamentos serdo realizados mediante emissdao de Nota fiscal, sendo realizados no prazo de até 15
dias corridos a contar da sua entrega ao responsavel pela validacdo e verificacdo dos dados.

O pagamento sera realizado mediante o cumprimento das atividades estabelecidas no contrato e em acordo
com os tramites formais da organiza¢do. Os pagamentos serdao condicionados a aprovacdo pelo corpo técnico
da Plan Brasil, incluindo equipe gestora do projeto e equipe de comunicagdo, como mencionado
anteriormente.

Principios da Plan International

O fornecedor deve garantir a conformidade com o Cédigo de Conduta Nao Funciondrio da Plan International
Brasil e com a Politica Global de Salvaguarda da Plan International Brasil.

Obrigado pelo envio da sua proposta.

RAZAO SOCIAL:

CNPJ:

DATA DE ENVIO DA PROPOSTA:

ATENCAO:
Favor incluir os custos de entrega/frete na proposta
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